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stwierdzenia i wnioski Komisji 


کت 8517 
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9 y 
¿RODEA . 
1/ 6dpowiedzi władz przedsiębiorstwa na kwestionariusze 
Komisji oraz bilanse, protókuły, sprawozdania, tablice, 
zestawienia 1 wszelkie inne dańe cyfrowe 1 materiały 


| 


opisowe, nadesłane Komisji przez władze przedsiębiorstwa, 


2/ Odpowiedzi na kwestionariusze Komisji oraz inne materia- 


ły dostarczone Komisji przez konkurentów, 


3/ Wyjaśnienia uzyskane przez referenta względnie przez 
Prezydium Komisji w toku konferencyj z przedstawicielami 


przedsiębiorstwa, tudzież od rzeczoznawców, 
4/ Zwiedzenie zakładów, 


5/ Sprawozdania Najwyższej Izby Kontroli Państwa, 


PaZoPeZe 
| | i. 


WSTEP. 


Rozporządzeniem Rady Ministrów 2 dnia 18 czerwca 
1928 r, /Dz.U.R.P, z dnia 5 lipca 1928 r, Nr.68, poz.623/ 
zostały wydzielone z Administracji Państwowej “Państwowe 
Zakłady Przemysłowo-Zbożowe w Lublinie”, których celem wed- 
fug statutu ogłoszonego w "Monitorze Polskim” Nr,155 z dnia 
6 niipea 1926 r, poz+.2/8, było? 

"w celu urządzania, prowadzenia i eksploatacji państwo 
wego mływa 1 elewatora w Lublinie tworzy się przedsiębiorstwo 
państwowe pod nazwą "Państwowe Zakłady Przemysłowo-Zbożowe 
w Lublinie”, 

Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 11.1V.19%0 ra 
D2 URE. z dnia 15 maja 1950 r, Nr.56, 20625967  *Państwo= 
we Zakłady Przemysłowo-Zbożowe w Lublinie” zostały prze- 
kształcona na "Państwowe Zakłady Przemysłowo-Zhożowe” z siedzi- 
ba w boomie. | 

Jednocześnie został znacznie rozszerzony ich cel, 
$ 1 nowego statutu brzmi: 

WY celu prowadzenia handlu zbożem 1 jego przetworami, 
oraz młynów, elewatorów 1 składów tworzy sie przedsiębiorstwo 
państwowe pod nazwą "Państwowe Zakłady Przemysłowo-zbhożowe, ” 
۱ Jednolity tekst statutu "Państwowych Zakładów Przemy- 
słowo-Zbożowy ch” /P.Z.P.Z./ został ogłoszony w "Monitorze 
Ipod s dimer 3:318 20 marca 1958 Tm Nre Zo, poz. 108; 

W "Monitorze" z dnia 3 września 1936 r. Nr.204, poz, 
568 zostało ogłoszone zarządzenie Rady Ministrów z dnia 
26 sierpnia 1956 r przekazujące nadzór nad P. P. Z. Ministro- 
wi Rolnictwa i Reform Rolnych» 


Pa Ze هه‎ 
SD MGE e 
W aziałalności P.Z2.P.Z4. dają się wyróżnić dwa okresy: 
1/ okres interwencyjny 


2/ okres działalności normalno-kupieckiej, 


P, 2۰ De Ze 


1. OKRES DZIAŁALNOŚCI INTERWENCYJNEJ P.Z.P.Z. 
1250/51 
W pierwszym roku działania P.Z.P.Z2. w nowej formie 
miały za zadanie: 
1/ zapewnić pełne działanie premii; 
2/ zbierać wewnętrzne nadwyżki zbożowe, które nie mogą 
być umieszczone na rynku wewnętrznym wzgl.eksportowymę 
3/ uzyskać dla polskiego zboża za granicą najwyższe o- 
581 388 1116 ceny; 
4/ udostępnić płynące stąd korzyści rolnictwu w całym 
kraju bez wzelędu na odległość od wylotu eksportu 
5/ przyspieszyć oderwanie rynku wewnętrznego od po- 
ziomu cen światowych, e 
W jakim stopniu powyższe zadania P,Z,P.Z wykonały? 
ad l/ w pierwszym roku działania zwrotów ceł, t.j w roku 
gospodarczym 1929/30 zaświadczenia uprawniające do 
otrzymania zwrotów cet były kontyngentowane 1 to w i- 
lościach mniejszych od faktycznego zapotrzebowania, 
Spowodowało to wytworzenie się na rynku dwóch cen: 
Jednej zboża premiowanego i drugiej zboża, dla wyekspor- 
towania którego premii nie wystarczyło, W rezultacie 
stawka zwrotów cex nie dochodziła w całości do rolnika, 
co wywoływało słuszne protesty i niezadowolenie, 
Pe وم‎ De هده‎ miały zjawisku temu zapobiec skupując całą 
nadwyżkę zbóż, dla której nie wystarczyło zaświadczeń 
uprawniających do otrzymania zwrotu cef. Na skutek 
zabiegów zainteresowanych organizacyj gospodarczych 


Ministerstwo Przemysłu 1 Handlu w zrozumieniu sytuacji 


۲ 2۰ ۳ Ze 


vu LL 


początkowo kontyngenty zliberalizowało, a następnie 
całkowicie zniosto, wprowadzając system wydawania za- 
świadczeń wywozowych na podstawie faktycznie zawartych 
kontraktów. Dopiero takie postawienie sprawy usunęło 
niedomagania systemu zwrotów cet, (Trzeba więc zazna 
czyć, że P.Z.,P.Z4 zapewniając w roku 1930/51 pełne 
działanie zwrotów ceł, usuwały trudności sztucznie 
stworzone przez zły system wydawania Z8śwasiczeń Wywo- 
zowych a nie trudności istotne, Rezultatem zaś takie- 
go postawienia sprawy było koncentrowanie większych 
ilości żyta w ręku P.Z.P.Z4. 1 tworzenie dodatkowych, 
które nie powstały by przy prawidłowym rozdziale za- 
świadczeń wywozowycha 

Przy zawieraniu umowy żytniej polsko-niemie ckiej przy — 
puszczano, że wspólne Biuro Sprzedaży będzie mogło pro- 
wadzić skuteczną politykę cen. W tym celu tak strona 
polska jak i niemiecka musiały mieć aparat państwowy, 
któryby: 

a/ zbierał na rynku wewnętrznym nadwyżki w okresach 
kiedy ustalono nie sprzedawać żyta na rynku świa- 
towym; 

b/ ofiarowywał większe ilości żyta w tym okresie, 
kiedy były możliwości uplasowania na rynkach świa- 
towych, handel zaś prywatny nie widziałby w tym 
dla siebie kalkulacji, 

Największym konkurentem na rynku światowym żyta 
polskiego było wtedy żyto rosyjskie. Częstokroć powta- 


rzena była opinia, że zawdzieczajac skoncentrowaniu 


Po Za‏ 2۰ ها 
OE‏ 


sprzedaży żyta polskiego 1 niemieckiego, żyto to uzyski- 
wało lepsze ceny, niż żyto rosyjskie, Miało to rzeczy- 
wiście miejsce,ale przede wszystkim dlatego, Ze: 

a/ Rosja bardzo silnie forsowała w pewnych okresach 
swoją sprzedaż i dlatego musiała być tańsza od kon- 
kurencji, a mtedy Polsko-niemiecka Komisja Zytnia 
częściowo wycofywała się z rynku, obserwowaliśmy 
jednak później objawy odwrotne; 

b/ szereg krajów był przyzwyczajony do miękkiego żyta 
i miał trudności z przestawieniem się na żyto tmar- 
des 

Jeżeli powstrzymanie sie ze sprzedaza na rynku 
Światowym zbiegło się ze zmniejszeniem podaży na rynku 
wewnętrznym, to objaw ten nie nastręcza+ żadnych trudno- 
,م661‎ Jeżeli jednak następowała większa podaż na rynku 
wewnętrznym, to musiały rosnąć zapasy w magazynach 
ها‎ Be هلا‎ ٨ه‎ co podnosiło koszty całej akcji, 

Ponieważ jednak nadwyżki ówczesne żyta uzy stosun= 
kowo nieduże, więc P,Z,Pa Zo 2 łatwością je opanowały, jed- 
nakże zbierając je coraz więcej zaczęły dażyć do zapew- 
nienia sobie możliwości zbytu na rynku światowym /ponieważ 
na rynku wewnętrznym nie miały likwidować swych zapasów/, 
w ten sposób powoli eliminując z eksportu handel prywatny 
1 spółdzielczy, ۱ 
. ad 4/ PeZeP.Za postawiono za zadanie lokowanie zebranych nadwy- 
Sek żyta przede wszystk*m na rynku światowym, zrozumiałe 
więc; Ze rozwinęły swoją akcję przede wszystkim na tere- 


nach, z których przeważnie eksport się dokonywał, Na po- 


PEZE 


zostałych zaś terenach działalność P.Z.P.,Z, miała siłą 
faktu dorymcze znaczenie i nie mogła, nie rozbudowując 
szeroko swego aparatu, spełnió nałożonego na nią obowiąz 
ku wyrównania cen na całym obszarze Państwa, 
ad 5/ Akoja P.Z.E+Z, w pierwszym półroczu współdziałała w pod- 
| ciąganiu wewnętrznego poziomu cen do ceny światowej plus 
premia, Jednakże wobec tego, ze poziom ten leżał znacz- 
nie poniżej ceny zapewniającej rentowność produkcji rol- 
niczej, przeto w drugim półroczu podjęto próbę *oderma-— 
nia rynku” naszego od cen rynku światowego. Próbę te 
podjęto w końcu lutego, kiedy na rynku światowym zaryso- 
wała się tendencja zwyżkows, mająca refleks na ksztatto- 
wanie się cen wewnątrz kraju. Zwyżka ceny u nas, któ- 
ra rozpoczęła się równolegle do zwyżki dd eaa popar- 
ta przez trzeci z kolei okres większych zakupów interwen- 
cyjnych, przeszła wreszcie w zupełne oderwanie od ceny 
Światowej, wytwarzając dłuższy okres cen /kiedy ۶۰202 
już nie interweniowały / znacznie przekraczających po- 
ziom premiowanego eksportu i to nie tylko w ośrodkach 
eksportowych, lecz w całym krajue | 
Interwencja obejmowała w pierwszym rzędzie żyto, 
w eksporcie innych zbóż był minimalny. W kampanii tej zaczęło 
uwydatniaó się coraz bardziej znaczenie rynku wewnętrznego dla 
kształtowania się cen, było jednak oczywistem, że P.Z.P.Z. nie 
mogą rozwiązać wszystkich zagadnień związanych z rynkiem zbożo- 
wym, choćby ze szeledu na rozporządzalne środki, 0 dyspropor- 
cji tych środków i ogromie zagadnienia daje wyobrażenie porów- 


nanie ilości zboża, magazynowanych przez P,Z.P»Z, z ilością 


BL ار‎ 
0 - 


zboża, będącego przedmiotem obrotów handlowych, Porównując 
zapasy na magazynach, które do chwili rozpoczęcia wiosennej 
interwencji utrzymywały się poniżej 50 000 ton, a w chwili 
największego napięcia wynosiły nie wiele ponad 60 000 ton, 
z ogólnymi obrotami żyta, dostającego się na rynek w ilości 
przeszło 1,5 miliona ton w ciągu roku, widać dopiero jak 
nikłe były zaangażowane w interwencji środki, 
Nie można przy tym zapomnieć, że akcja interwencyjna nie 
 rozporządzała ani środkami technicznymi ani finansowymi w ta- 
kiej mierze, żeby mogła prowadzić wyłącznie Kup zboża na ryn- 
kach wewnętrzny ch, odkładając jego realizację do momentu po- 
prawy koniunktury, Skup i realizacja postępować musiały rów- 
nolegle, a ponieważ konieczność wymagała "0447 akcji 
skupu, właśnie w momencie depresji cen, sita rzeczy i reali- 
zacja musiała przypadać na okresy słabszej koniunktury, 
| Koszta gkeji interwencyjnej-w roku 1930/8581 oblicza ۰ 
Tuskiewicz w swojej pracy: "Przesilenie zbożowe w Polsce" m 
następujący sposób: całkowitą strate P.Z.P.Z4. Wynoszaca 
5 910 518,86 dzieli przez 115 700 ton żyta, zakupionego od 
1 stycznia do końca lipca 51 r de poprzednich miesiacach 
akcja ta odbywała się na zasadach normalno-kupieckich/ i otrzy 
muje tą droga stratę na 1 metrze w wysokości 5,20 zt. Następ- 
nie porównując tę stratę z ujawnioną nadpremią w cenie płaco- 
nej rolnikowi, dochodzi do wniosku; że z wyżej wymienionej 
straty 5,20 zł na metrze do rolnika doszło zł 2,50. Tego ro- 
dzaju obliczenia nie mogą być nigdy dokonane z bezwzgledna 
dokładnością, Podane więc obliczenie może być traktowane tyl- 


ko jako pewien wskaźnik dla ilustracji racjonalnie przeprowa 


PI. e 


dzonej akcji, 
Udział P.Z.P.Z. w ogólnym eksporcie zbóż wg wykorzysta- 
nych zaświadczeń wywozowych przedstawia się następująco: 


> a wa ae e. سے‎ que a gz $920 00 pe sm o me emm gg e Geb m 0 er ہت‎ w Gum as Gr emm «am gramm m ss m ma e su. سي‎ 


ogółem wyw. z tego P.ZiP.Z«. af 

ton tonn ŻĘ 

żyto 225, 263, 5 114,776,3 50, 9 
jęczmień | 121,644,4 6,177, 2 ll 
pszenica JO, 6504 7 6, 615, 5 Jor Sed: 
mąka pełna 58,450, 1 6, 5595, 6 12,4 
۲۷ ۰ śrutowa ` 29, 979, 4 7,881, 7 26,5 

1931/52 


Ustalone ems Rzęu wytyczne polityki interwencyjnej na 
kampanię 1931/38 przyjęły jako zasadę rozpoczęcie interwencji 
za oderwaniem rynku wkrótce po żniwache Decyzję tę powzięto 
na podstawie następujących przesłanek: 

1/ urodzaj zbóż obliczono na ca 8 miliony ton, mniejszy 
niż w 1930/31. Przypuszczano więc, Ze przy eksporcie roku 
1930/31 w wysokości 485 000 ton, .rok 1931/32 będzie rokiem de- 
ficytowym, | 

2/ ogólne przekonanie o deficytowości roku 1951/32 wpłynęło 
na chęć przetrzymywania zboża przez rolników 1 zmniejszało je- 
Sienna podaż sezonową, 

3/ zagraniczna prasa fachowa liczyła się ze wzmożeniem im- 
portu i zmniejszeniem eksportu światowego na skutek powszechne 
go mniejszego urodzajue | 

Rok ten więc miał wyjątkowo korzystne warunki dla prze- 
prowadzenia akcji oderwania cen rynku éiere od cen gwia- 


towych» Akcja ta udała się dwukrotnie na przeciąg prawie 
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= 
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2 miesięcy; jednakże po każdym z tych okresów następował mo— 
ment załamania się ze względu na trudności opanowania podaży, 
zarówno ze względów finansowych jak i techniczno-magazynowy ch, 

Przewidywania o deficytowości tej kampanii nie tylko 
nie spełniły się, ale okazały się EE bardzo znaczne 
nadwyżki zbóż chlebowychę przyczyną tego zjawiska był głównie 
kolosalny spadek konsumcji zbóź 1 znaczne przesunięcie spozy- 
oia y kierunku artykułów tańszych, 

Przyjęte przez Rząd zasady zbożowej polityki interwencyj- 
nej,prócz doraźnego podniesienia ceny bieżącej,miały również 
cel dalszy: wysoka cena miała być najlepszym środkiem do za- 
hamowania spadku produkcji i droen do utrzymania warsztatów 
rolnych na takim poziomie, żeby były zdolne w okresie koniunk- 
tury pokryć straty poniesione w czasie trwania depresji cen, 
Poza tymi ściśle rolniczymi przesłankami, utrzymywanie wyso- 
kiej ceny było również wskazane ze względów ogólnych, jako 
najpewniejszy środek wyrównania przewidywanego deficytu zhozo- 
wego Stosunkowo ۷7248228 od innych produktów rolniczych cena 
zboża dawała w efekcie oszczędzanie na tym produkcie i przesu- 
nigcie konsumcji na tańsze artykuły rolnicze. 

Głównym objektem akcji PaZePeZa,; podobnie jak 1 w kam- 
panii poprzedniej,miało być żyto, decydujące o poziomie cen in- 
nych artykułów rolniczych, zakupy zaś pszenicy nosiły charak- 
ter raczej akcji pomocniczej» 

Przyjmując jako zasadę oderwanie rynku krajowego od za- 
granicznego zaraz po żniwach, intensywność zakupów هه‎ 
rośnie w sierpniu i wrześniu 19531, Dokonane w tych dxóch mie- 


siącach zakupy 44 000 ton żyta okazały się wystarczające do 
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usuniecia z rynku el SE mimo spadku cen na 
rynku światowym cena krajowa wykazuje przez te dwa pierwsze 
miesiące wyraźny wzroste Po krótkiej przerwie, w początkach 
września, rozpoczął się ponowny ruch sen krajowych ku górze, 
przy czym po przekroczeniu zł £"7,—-—- ceny stabilizowały się na 
przeciąg kilku tygodni, - niezależnie od wahań rynków Swiato- 
wych, Dopiero styczniowe załamanie się ceny światowej powo- 
duje wyraźną zniżkę ceny krajowej, przy czym jest to moment 
spadku zakupów “00۶8۷9 4 ۷۷۷۹۹ do minimum, wywołanego brakiem 
miejsca na magażynach i brakiem środków Finasowy ch. 

Obserwacja II. półrocza wykazuje znacznie słabszą aktyvų- 
ność P.Z.P4.Z., których akcja w okresie marcowej i kwietniowej 
względnej koniunktury nie była tak potrzebna, 02891718 sie ona 
w maju i czerwcu. teje w momencie bardzo silnej i zdecydowanej 
deruty cen na rynku światowym, Ten ostatni okres wzmożonej 
interwencji nie zdołał wprawdzie powstrzymać przednówkowej 
zniżki cen, ale ją opóźnił, umożliwiając w ten sposób korzy- 
stanie przez dłuższy okres czasu z wyższych cen, 

Analiza akcji De Bebe و2‎ za oderwaniem rynku wewnętrznego 
od cen światowych wykazuje, Sa cena krajowa w Warszawie i w 
Poznaniu leżała od zł 2,70 do zł 15,40 na 100 kg powyżej ceny 
Światowej. Nadto podjęcie akcji interwencyjnej zaraz po Zni- 
wach tejs w okresie najintensywniejszej podaży udostępnia ko- 
rzyści płynące ze zwyżki cen najszerszym kołom rolniczym, pod 
czas gdy zwyżka wiosenna wywiera swój dobroczynny wpływ tylko 
na te gospodarstwa, które były w możności dotrzymać zboże do 
wiosny. | 


Straty akcji interwencyjnej, wynoszace w danym roku 
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zx 18 559 098,50 podzielone przez zakupione 191 684 tony 
żyta i 37 871 ton pszenicy,daje strate na metrze w wysoko- 
Ści ca zł 8.--, ۳ której rolnik,wg obliczeń wyżej wymienio- 
nego p.O0,Tuskiewicza, otrzymał ca zł 2,504 

Udział P.Z.P.Z2. W ogólnym eksporcie żbóż wg wykorzy- 
stanych zaświadczeń wywozowych przedstawiał sie nastepuj2co: 
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ton ton 9 
żyto ga 0 0 90, 217,0 97, 3 
jęczmień 140315345 18, 985,0 SME 
pszenica 22, 586, © EA SEE (4 S). JL 
mąka pełna Z, 746,4 SSE 50, 5 
w śrutowa 29,005, 2 11 211 5 39, 2 

1939/33 


ubiegłej kampanii wykazały, Ze ogólne‏ وچ که 
zubożenie tak w skali światomej jak i w Polsce wpływa na‏ 
ograniczanie konsumcji zbóż wzgl. przesunięcie jej na inne‏ 
zastępcze, tańsze produkty, "Licząc się z tym, oraz biorąc‏ 
w roku ubieg-‏ کت 800ھ pod uwagę zarysowujący się‏ 
łym, postanowiono akcję oderwania cen wewnętrznych od cen‏ 
ea dee a dE na drugie półrocze,  Zdano sobie spra-‏ 
wę, Ze nie ma dość silnej interwencji na świecie, która by-‏ 
łaby zdolna sfinansować cała produkcję zbożową swego kraju,‏ 
Może ona jedynie zdejmować nadwyżki podaży po nad zapotrze-‏ 
bowanie konsumcji wewnętrznej, Jest ona przy tym tym sku‏ 
teczniejsza i tym mniej kosztuje, im te nadwyżki są mniej-‏ 


sze i im jest powszechniejsza tendencja do przetrzymywania 
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zboża.  Tendencja ta, oczywista rzecz, apiere się na wyracho- 
waniu otrzymania na wiosnę o tyle wyższej ceny, by nadwyżka 
ta mogła pokryć słuszne koszty przechowania, manka i oprocen- 
towania kapitału, 

Sytuacja w kampanii 1932/33 była dlatego wiele cięższa, 
niż w latach poprzednich, że światowa cena nie tylko nie wy #a- 
zała wiosennej zwyżki, lecz przeciwnie od stycznia stale spa- 
"dała. Dzięki jednak wiosennemu ożywieniu zakupów interwencyj — 
nych, Linia krajowej ceny żyta podniosła się znacznie powyżej 
linii ceny światowej. Powstała marża wynosząca w pewnych mo- 
mentach niemal drugie tyle co cena światowa i nawet w chwili 
załamania się tej ceny rozpiętość cen była utrzymana. Spadek 
naszej ceny nastąpił dopiero w lipcu, kiedy stało się oczy- 
wistym, że w przyszłej kampanii nie de sie jej uniezależnić 
od ceny światowej, a cena światowa nie utrzyma się na dotych- 
czasowym poziomie, 

Miarą natężenia akcji interwencyjnej jest ilość dokona- 
nych zakupów w pewnym okresie czasu., Największe natężenie za- 
kupu żyta w kampanii 1932/33 przypada na najcięższy okres sy- 
tuacji światowej t.j. na wiosnę, podczas gdy w obu kampaniach 
poprzednich na jesieni. Niewątpliwie stworzyło to nie tylko 
większe niebezpieczeństwo, ale i znaczniejsze obciążenie fi- 
nansowe. Jest bowiem rzeczą zrozumiałą, że łatwiej jest 
akcję prowadzić zaraz po żniwach, kiedy jeszcze prze inter- 
wencją leży kilkumiesięczny okres, niż na wiosnę, kiedy na 
likwidację magazynów zostaje już nie wiele czasu, kiedy odhy- 
wać się ona musi niejako pod przymusem. Tu leży wyjaśnienie 


przyczyny dla której kampania 1932/33 musiała przynieść 
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większe straty. Kosztem tych strat nie make przeciętny po-. 
ziom żyta został utrzymany, ale co najważniejsze,nie została 
podcięta wiara w racjonalność przetrzymywania zboża do drugie- 
go pótroczas 

Straty پل یت نت‎ Oblicza W tym roku p.QTuskiewicz na 
EE 6 767 ون‎ wynosi straty na L metrze Zł 4,20; Z czego 
rolnik otrzymał, obliczając taz metodą co w latach ubiegłych, 
eg 27 ولا و‎ 

Udział P.Z24.P.Z2. ۲ ogólnym eksporcie zbóż wg wykorzysta- 
nych zaświadczeń wywozowych przedstawiał się następująco: 
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żyto 267, 549, 2 178, 529, 4 66, 7 


jęczmień 151, 632. 6 7, 981, 4 OS 
pszenica 10,0 di A 
owies 10, 06 5,055, تک‎ 981 5 
mąka pełna 2,801,5 ود‎ 454, 7 5917 
w. Śrutowe 52,016, 1 7 6 37 3 
kasza 4904 6 ود لا‎ 6 41,9 
1933/34 


Dobrze zapowiadający się urodzaj tak w Polsce jak i 
krajach europejskich oraz zamorskich w połączeniu ze spadkiem 
cen Światowych wskazywał na niskie kształtowanie się cen w ro- 
ku 1933/34. Chcac więc podnieść wewnętrzny poziom cen żyta 
w Polsce, wychodząc z założenia, że żyto stanowi gros naszej 
produkcji zbożowej 1 że jego cena jest miarodajna dla kształ 


towania się cen innych produktów rolnych, postanowiono Wpro- 
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wadzić superpremię, jako uzupełnienie dotychczasowego syste- 
mu premii, Przez ustalenie zasady, że superpremie na żyto i 
pszenicę mogą otrzymywać tylko P.Z.P.Z. skoncentrowano cały 
eksport tych zbóż w Pi وم‎ Ae Na początku roku P.Z.P.Z. stas 
rały się oderwać wewnętrzny poziom cen od cen światowych, 
jednakże to się nie udało i P.Z.P,Z. musiały dostosować sie 
do poziomu cen światowych, które przez większą część roku 
nie uległy zmianie, Wewnętrzny więc poziom cen przez większą 
część roku kształtował się na poziomie ceny światowej plus 
premia plus superpremia, Osiągnięto więc ten sam rezultat, 
Go można było osiągnąć przez podwyższenie zwrotów ceł z tą 
ujemną stroną, że zaczęły rosnąć magazyny P.Z.P.Z2«., doprowa- 
üzajao pod koniec roku do konieczności likwidowania ich w 
drodze przerobu na spirytus i opłacania żytem robót publica- 
nych, wobec trudnośc: E mie posiadanych zapasów, 

Straty PQ.Z.P.Z. oblicza się w roku 1933/34 na ca zł 
250 699 و647‎ 25-00-1727 cyfrach zakupów 768.696 ton żyta 1 
32 £70 ton pszenicy stanowi or ciazenie zł 3,580 na 100 kg, 
niezależnie od superpremii, która wyniosła zł 3,8% na każde 
100 kg wyeksportowanego zboża, Jednakże obliczenie, w jakim 
stopniu wydatkowanie tej kwoty wpłynęło na podniesienie się 
cen wewnętrznych, napotyka na ogromne trudności, ponieważ 
dużą pozycję trzebaby potrącić na akcję robót pun ۸ 
które z jednej strony nie powinny obciążać akcji P.Z4P.Ze, 
z drugiej jednak strony nie miałyby miejsca, jeżelihy nie 
narosty masazyrny FASB. 

Naj5oleéniejszym jednak rezultatem kampanii 1933/34 


było załamanie się akcji interwencyjnej na wiosnę, co poderwa— 
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xo chęć przetrzymywania zboża. i brania kredytu zastawowego, 
Udział P.Z.P.Z. w ogólnym eksporcie zbóż wg wykorzysta- 


nych zaświadczeń wywozowych przedstawiał się następująco: 
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ton. ۱ ۱ do 

żyto 463,823, 1 463, 825; 1 100 
jęczmień 155,609,5 1 IAS 9,1 
pszenica ECOS 2, 750 و‎ 100 
owies 100 Y (, 266, 6 68, Y 
mąka pełna 50, 615,4 29, 544, 4 96,5 

٩ śrutowa EE 5 ٦ 72 
kasza UA TS 800 100 

1934/35 


Wobec przewidywanego zmniejszenia prawie o 20% zbiorów 
وډ وناور ولا‎ miały rozpocząć akcję odrywania cen w kraju od pozio- 
mu światowego zaraz od początku LE 750 by przez podniesie- 
nie ceny w miesiacach jesiennych, kiedy rolnik zmuszony jest 
sprzedawać znaczną część swych zbiorów, umożliwić mu w jak- 
najszerszym zakresie wyzyskanie dogodnych możliwości zbytu, 
Przemawiała za tym również i sytuacja na rynkach światowych, 
wyxazujaca początkowo zarówno spadek zapasów, jak 1 samej 
produkcji światowej zbóż. 

Akcja interwencyjna rozpoczęta została w pierwszych 
dniach sierpnia, osiągając maksymalne swe natężenie w drugiej 
dekadzie tego miesiąca, W trakcie jednak bardzo intensywnego 


i długotrwałego nasilenia podaży zbóż na wszystkich rynkach 


P.Z.PsZĄ 
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krajowych okazało się, że tempo sprzedaży za granicą nie od- 
powiadało pokładanym pierwotnie nadziejom, to też akcja zaku— 
pów — wobec całkowitego wyczerpania możliwości magazynowych - 
zostaje w pierwszych dniach października przerwana, 

| Mimo postępującej dość gwałtownie zniżki cen żyta za 
granica, osiągnięty poziom cen w kraju det 17 -.17,75 za 
100 kg/ utrzymany 2081821 przez cały przeciąg zakupów, dajac 
przez okres prendo 3=ch miesięcy poziom w kraju wyższy o 
3 — 5 zł,niź za granicą t.j. wyższy,niż poziom 07 576 
eksportu — przy założeniu, że koszty wywozu pochłaniają pre- 
mie. 

Wznowienie zakupów interwencyjnych następuje po 8-2 
miesiącach, po opróżnieniu magazynów przy cenie 14 - 14,50 zł 
za 100 kg taj» o 5 zł niższej od ceny wyjściowej pożniwnej, 
wobec jednak bardzo znacznego spadku ceny światowej, utrzymu- 
Jącej się nadal nadmiernej podaży w kraju, ulega ponownemu 
załamaniu w połowie marca 1935, przy czym cena w kraju ,mimo 
obniżenia się, pozostaje o 5 — 5 zł wyższę,niź zagraniczna, 

Podjęte po raz trzeci zakupy interwencyjne podnoszą ce- 
ny w kxaju do poziomu zł 14,50 na przeciąg li miesiąca, po 
czym jednak cena krajowe spada wraz z ceną światową, utrzymu- 
Jąc się wszakże powyżej premiowanego eksportu O ca 2 zł na 
100 kg, stanowiąc tym samym potwierdzenie tezy, że w kraju 
eksportującym nie da się utrzymać cen niezależnych od świato— 
wy Che 

Trudności zbytu za granicą nadwyżek podaży sprawiły, Że 
w ciągu całej prawie kampanii znajdowały się w magazynach P.Z. 


bardzo znaczne ilości zboża, co w dużym stopniu utrudnia‏ وم هط 


Katolicki Uniwersytet Lubelski | 
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ło należytą jego konserwację, Trudności te również Spowo- 
dowały, Ze z wiosną 1955 r, wydano na podstawie upoważnie- 
nia Komitetu Ekonomicznego Ministrów na roboty publiczne 
ھ۶‎ 7080 żyta oraz 43 998 ton żyta za pośrednictwem Fun- 
duszu Pracy,niezależnie od pomocy dla ofiar powodzi w ilości 
LO 000 VORNE 

W kampanii tej P,.Z.P.Z, zakupiły 659.558 tom żyta ài 
E% 945 ton pszenicy, 

Udział P,ZP.Z, w wywozie zbóż przedstawiał się nastę- 


pująco: 
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ton ton in 
żyto 506, 472 | 503. 937 99, 5 
jęczmień AN 06 SA (9 302 
owies 41,021 10,882 26, O 
pszenica 43, 674 58, 127 TO 
` maka I 20, 100 16,875 83, 9 

mąka II 69, 501 |. 38,876 99 
maka 111 ی2‎ 50 DECH 


Koszt akcji interwencyjnej wyniósł zr £2,448. 545, 95 

a łącznie z obciążeniem Min,Skarbu za 75 000 ton żyta na 
roboty publiczne zł 52.0454 00%, 06 co stanowi obciążenie 
zł 4, 78 na 100 kg niezależnie od superpremiid, wynoszącej 
zł 2,25 na l q wyeksportowanego zboża, 

W związku z działalnością P.Z.P.Z. w roku 1934/35 na- 
suwają się następujące uwagi: 

Od szeregu lat fachowe organizacje gospodarcze wypowia— 


dały opinię, że odrywanie ceny wewnętrznej od poziomu $wiato- 
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wego przed wywiezieniem wzgla skonsumowaniem dużej ilości 
zbiorów kryje w sobie poważne niebezpieczeństwo załamania 
się takiej akcji ze względów ZER AE O ile 
w latach dobrego i średniego urodzaju teza ta jest niewatpli- 
wie słuszna, to przyznać trzeba, Ze na początku roku omawiane- 
go można było co do niej mieć pewne wątpliwości, Rolnictwo 
tak jednomyślnie stwierdzało gorszy urodzaj i wykazywało na 
początku roku chęć brania kredytu zastawowego, że można 0 
przypuszczać, iz uda pue utrzymać wyższy poziom cen wewnetrz- 
nyche W dodatku należy skonstatować, Ze poziom cen nie był 
teoretycznie określony, lecz że był te poziom cen jaki fak- 
tycznie na początku roku można było otrzymać na rynku świato— 
wym plus zwrot ۵ 
Przeładowanie zaś magazynów P.ZsP.Z. Spowodowane zosta- 
ło tym, Gë 
| l/ z chwilą gdy ceny światowe zaczęły spadać starano się 
zbyt długo utrzymać poziom cen wewnętrznych w zupełnym 
oderwaniu 068 możliwości zbytu na rynkach światowych 
2/ na początku kampanii,mimo dohrej koniunktury na rynku 
światowym i wielkiej podaży na rynku wewnętrznym,nie 
wykorzystano wszystkich możliwości wywozowych,  Przy- 
pomnieć tu należy liczne artykuły i nawoływania do 
nieeksportowania żyta, którego mogłoby rzekomo w kraju 
zabraknąć Twierdzono również, Ze ówczesna cena 
45 fl za 100 kg oif jest zbyt niska i nie należy po 
tymczasem 
tej cenie się wyprzedawać, /na wiosnę trudno było zna- 
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Raz jeszoze w przykry sposób brzekonaligmy sie, Ze 
polityka "sztywnych cęlów* jest w nasżych wirunkach trudna 
do przeprowadzenia, [4 się nie TN w ręku wszystkich 
elementów składowy ch» 

Powracając do zagadnienia odrywania wewnętrznego po- 
złomu cen zaraz po żniwach; to poza wymienionymi Już trud- 
nościami technicznego opanowania sytuacji stwierdzić należy, 
Że utrudnia to w wysokim stopniu, jeżeli nie eliminuje cał 
kowicie, aziałalność kredytu zastawowego. W £-ch latach 
ostatnich zaraz po żniwach została zrobiona próba oderwania 
poziomu cen wewnętrznych, obydwa razy to nie udało się i w 
rezultacie ceny musiały spaść, Ci wszyscy więc, którzy bra- 
li kredyt zastawowy w nadziei na zwyżkę cen zawiedli się w 
swoich N, co może mieć w przyszłości bardzo smut- 
ny efekt w formie kompletnego اا‎ wia do brania kredy- 
tu zastawowego 1 wyrzucania zboża w jeszcze większym stop- 
niu,niz to miało miejsce dotychczas,w okresie pożniwnym, 
Trzeba przy tym zwrócić uwagę na to, że okresy odrywania cen 
przez akcję interwencyjna P.Z.P.Z4. stawały się coraz to róża 
sze, ponieważ nauczono się już wykorzystywać je, licząc się 
wzgl. obawiając się, że P.Z.P.Z. nie będą w technicznej moż- 
liwości opanowania sytuacji, Spojrzawszy retrospektywnie 
zauważymy, Ze w kampanii 1931/32 udało się ceny oderwać od 
poziomu światowego plus premia od £O listopada 1931 do 
ól stycznia 1952, następnie musiano przystosować sie do pa-- 
rytetu światowego i znowu oderwano wewnętrzny poziom cen 
na okres od 8 kwietnia do 1% czerwca, kiedy to z powodu braku 


funduszów cała akcja uległa załamaniu, W roku 1932/33 akcję 
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odrywania e na początku marea i z powodzeniem 
prowadzono ją aż do czerwca, kiedy to seny na rynku wewnetrz- 
nym samorzntnie ustabilizowały się na wyższym poziomie od ce- 
ny światowej plus premia. W kampanii 1933/34 spróbowano oder- 
wać wewnętrzny poziom cen na samym początku kampanii, co się 
udało jedynie zastosować od 26 lipca do 18 sierpnia, kiedy to 
z powodu silnej podaży musiano cenę obniżyć. W kampanii 
1934/35 próbę tę potrafiono uskutecznić od 10 września do 
4 października. Jak widzimy więc okresy te stają się coraz 
krótsze» /Oczywiście, zagadnienie to musi być rozpatrywane 
pod kątem widzenia nie tyko ار و لس نات تاه‎ roni sie Drobne ده‎ 
derwania, ale także rozmiarów urodzaju oraz możliwości zbytu 
na rynkach światowy ch/. 

Przyglądając się cyfrom podaży żyta,jakie P.Z.P.Za Od- 


bierały z rynku. widzimy tu wyraźną tendencję wzrostu i tak 


w kamp, 1930/51 odebrały P.Z+P.Zo 187 000 t.w stos. do zbior, 2, 7% 


105/52 à EE Ma ا‎ s WREN 
1932/33 je 7 EA O 0 
1955/54 a | 7 7666 Mi v Ws. 7 7770 
خم مهاي د وي اع 5 ۶ی10‎ 0 


/Miększość zakupiona zaraz po żniwach/, 
Cyfry te wskazują na trudności opanowania sytuacji, przy 


czym trzeba zwrócić uwagę na następujący moment, W latach u=- 


biegłych ilość zboża zakupionego na terenie dzielnic zachodnich 


w stosunku do ilości żyta zakupionego w reszcie Państwa wynosi 
ła £ : lo W roku zaś 1934/35 z powodu nieurodzaju w Wielkopol 
sce stosunek tych cyfr jest odwrotny. zakupiono bowiem w okre- 


sie do 1 lutego 1935 r, w ókrągłych cyfrach na terenie dziel- 
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hie zachodnich 150 000 ton, a na terenie innych województw 
2571 OOO 97 لر‎ 21177 viec nie było nisurodzaju na terenie 
województw zachodnich ^d BaZaPaZa nie ograniczały swoich 
zakupów w przeciągu szeregu miesięcy, to mogłyby otrzymać w 
tymże okresie czasu podaż w wysokości ca 1 miliona ton, 

W obecnych warunkach z wysksportowaniem względnie zamagazyno- 
"waniem takich ilości liczyć się niesposób, 

Sciéle z zagadnieniem odrywania een łączy się zagadnie- 
nie "sztywnych cen”, P.Z.P.Z. oderwawszy wewnętrzny poziom 
cen 1 doprowadziwszy go do pewnej wysokości starały się kil- 
kakrotnie utrzymać tę wysokość niezmieniona przez dłuższy 
przeciąg czasu, Wzrastająca podaż wzgl, trudności przy ulo- 
kowaniu posiadanych zapasów wskazywały, że dłuższe podtrzy- 
mywanie osiągniętego poziomu cen jest niemożliwe, tym nie 
mniej podtrzymywano go z szeregu wzeledów do ostatecznej moż — 
liwości, następnie zawieszając zakup w sposób gwałtowny, 
Robiło się wtedy wielkie zamieszanie na rynku, ^o nie tylko 
zamykato się ustalone przez dłuższy przeciąg czasu miejsce 
zby tu, alew ogóle nikt nie chciał kupować, nie wiedząc z ja- 
kimi posunięciami ze strony P.Z.P.Z4. można się liczyć, co 
wywołało kompletny chaos na rynku i niewspółmiernie deruto- 
wało ceny, 

Eu dod odrywania cen w pierwszym półroczu zawsze 
prawie wytwarza się niewspółmierność podaży do możliwości 
zbytu 1 ۳2۰۳۰2۰ zmuszone 84 wielkie ilości zboża magazyno- 
wać» Pomijając kosztowno$ó tego sposobu przechowania zboża, 
wpływa to również deprymujaco na poziom cen, duże bowiem 


ilości 25028, znajdujące się w ręku producenta, niewspółmier- 
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nie mniej ciażą na rynku, niż nawet nie wielkie ilości ujaw- 
nione na magazynie, Pomimo całej poufności szeroki ogół sto- 
sunkowo dobrze się orientuje we wzroście magazynów oraz w 
możliwościach likwidacji ich i przystosowuje do tego swoją 
politykę sprzedaży wzgl. zakupu, Na szeroką więc skalę pro- 
wadzonej polityki magazynowania należy w naszych warunkach 
unikać o ile nie ma dic YES zapewnionej /nps w drodze umo- 
wy kompensacyjnej/ możliwości zbytu. | 

Na ogół biorao dużą triiddodcią w racjonalnym prowadze 
niu zakupów przez P,Z,P,Z, jest mylne przekonanie szerokiego 
ogółu co do możliwości oddziaływania Zakładów na poziom cen, 
Częstokroć instytucji tej stawiane są zadania znacznie prze— 
kraczające jej możliwości i techniczne i finansowe, Dlatego 
też tak ważną rzeczą jest ścisłe sprecyzowanie jej zakresu 
działania, przy czym zakres ten winien być nie dorywczo سه‎ 
kreślony; a możliwie wszechstronnie zawczasu ustalony. 

Należy również zastanowić się nad tym, czy działalność 
P.ZaPaŹ, pod względem organizacji aparatu handlowego w Pol- 
sce miała dodatni czy też ujemny wpływ 

Jednym z czołowych haseł wysuwanych stale jest należy- 
ta organizacja handluw ogóle, a handlu 27020196860 w szczegól- 
ności, przy czym przez należytą organizację rozumiane jest 
słusznie powstawanie zasobnych firm hurtowniczych, któreby 
mogły przeprowadzać prawidłową dystrybucję towarów, W wa- 
runkach wolnokonkurencyjny ch zboże od producentów większych 
szło w partiach wagonowych do większych kupców, czy to pry- 
watnych, czy też oddal czech. zboże zaś od mniejszych pro- 


ducertów przechodziło przed tym przez jeszcze jedno ogniwo, 
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zbierające rozdrobnione partie, czyli przez drobnych kupców 
względnie przez lokalne a Zadaniem zag kupca 
hurtownika było sfinansowanie całej AI 1 rS 
ża na eksport względnie do większych ośrodków konsumcyjnych, 
Taki był mniej więcej schemat organizacyjny, który w 
zależności od stopnia zamożności i zorganizowania uległ róż- 
nym odchyleniom w poszczególnych E ch Polski, Działal— 
ność P,Z.P.Z. zmieniła dotychczasową oe. zastępując 
kupca hurtownika 1 sprowadzając go do roli komisanta narówni 
z drobnymi kupcami, Błąd ten w stosunku do central spór- 
dzielczych starano się z czasem naprawić przez ustalenie za- 
sady, że P.ZeP,ZŹo odbierają od nich zboże nie docierając do 
poszczególnych spółdzielni oraz płacąc centralom pewną dodat- 
kową prowizję: Syśtem ten rozwiązał tylko, stosunkowo łat— 
wiejsze, zagadnienie spółdzielcze, nie rozwiązując dużo trud- 
niejszego zagadnienia prywatnych firm hurtowych.  Frzeprowa- 
dzone próby selekcji firm nie rozwiązały tego zagadnienia na- 
lezycie. Rezultatem tego było wycofanie przez szereg firm 
swych kapitałów z obrotu 2702076860 i albo usunięcie się od tero 
handlu, albo też przekształcenie się na komisjonera P.Z.P.Z. 
۳ ten sposób kapitały wprowadzone przez ور وط و2 و‎ do handlu w 
dużym stopniu nie stały się nowymi kapitałami, lecz tylko za- 
stąpiły dotychezasowe prywatne kapitały, Przyczyniła się do 
tego również w wysokim stopniu obawa przed konkurentem, które- 
go zadaniem jest stracić, a nie zarobić, co jest do pewnego 
stopnia anomalia w stosunkach handlowych oraz obawa przed 
stratami przy pracy chociażby komisyjnej dla P.Z.P.Z, 0 ile 


howiem ceny 1430016 przez P.Ź.PaZ, Tluktuuja, to fluktuacje 
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te zazwyczaj bywają tak ےت‎ że narażają kupiectwo jak 
również mrynarstwo na straty przekraczające znacznie ich za- 
robki. Jeżeli zaś ceny utrzymują się przez dłuższy prze- 
ciąg czasu na tym samym poziomie, to wzajemna konkurencja 
marżę zarobkową częstokroć ۶+ znacznie poniżej nawet 
ustalonych teoretycznie norm. Zdanie sobie sprawy z ty ch 
czynników perturbacyjnych, które wprowadza do życia gospodar- 
czego działalność P,Z:P.Z. jest dlatego tak ważnym, że powo- 
duje z roku na rok z jednej strony coraz to większe zepotrze- 
bowente kapltału na straty, z drugiej zaś strony osłahia 
handel, który lepszy, czy gorszy musi jednak finansować prze- 
ważającą część zbiorów rolnika, Jeżeli bowiem przyjmiemy 
ilości zbóż, które wychodzą z warsztatów rolnych na 4 miliony 
ton» to nawet w roku 1934/35, który jest rekordowy pod tym 
względem, przypuszczalnie przez P.Z.P.Z2. przejdzie zaledwie 
ca 6۰ 
Reasumując, należy stwierdzić, że P.Z.P.Z2. W okresie 
Odl sierpnia do 21 lipea 1955 YT. w działalności swojej e 
zały następujace cechy dodatnie 1 ujemne, 
Do cech dodatnich ZALICZA 7٤ 
a/ doprowadzenie do obrotu zbożowego znacznych Środków 
finansowy ch, 
h/ natychmiastowa możność wykorzystania ewentualności 
eksportowy ch, 
Gd niwelowanie przejściowych wahań cen, 
d/ możność stopniowego oddziaływania na rynek, drogą 
ułatwienia skoordynowania większej ilości zakupów z 


funduszów publiczno-prawny ch. 
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Do AAA ujemny ch zalicza się: 
a/ utrudnienie działalności firm hurtowych, 
b/ osłabienie handlu i przekształcenie go w handel ko- 
| misjonerski, 

c/ wprowadzenis perturbacji na rynku, | 
d/ niesprecyzowanie celów; do których 2.22.7: dąży a mo- 
gacych przekształcić się z akcji podtrzymywania cen 

zbóż na akcję GER 

Najważniejszym jednak było doświadczenie, które wska- 
zało, że niezależnie nawet od posiadanych Środków finanso- 
wych /nie analizując kosztownej akcji/ P.Z.P.Z» nie były w 
stanie eni oderwać na długi przeciąg czasu wewnętrznego po- | 
ziomu cen cd cen światowych, ani też nie mogły utrzymać 
przez dłuższy przeciąg czasu niezmiennego poziomu cen, 

Przy niniejszym załączamy "ANALIZĘ KOSZTÓW INTERWEN- 
CYJNEJ AKCJI ZBOZOWEJ ZA LATA 1930/31 - 1934/35" oraz ze- 
stawienie wpływów i wydatków Akcji Interwencyjnej,sporza- 
dzone przez Komisję Międzyministerialną Do Zbadania Stanu 
Finansowego P.Z.P.Z. Zestawienie to zostało sporządzone na 


dzi on ای‎ sRudnia 1955 و‎ 
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BAANALIZA KOSZTOW INTERWENCYJNEJ ALCJI ZBOZOWEJ ZA LATA 1930/31 - 5 
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Koszty Interwencyjnej &Eoji Zbożowej według bilensów za lata 1930/81 = 1934/35 17707 111 0 7 * 


zə rok 1930/51 zł 5.910.518.86 
1931/82 - ©  18.589-098.50 


AW z m د‎ 7.690.366. 76 
1933/34 =,  25469%647.28 


" 1 1934/35 ON 221314-40 545.95 


| e 
RAZEM; 7 80.288:177.15 
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Na koszty te składają sig następujące wydatki: 


| Różnica ceny | Procenty,dys-| Straty epowo- | Koszty skuvu,| Wydatki sāmi- | Prowizje PeZ. | 
| 8 towarach | Lont» i blen-! dowane © ecje-| sprzedaży i | nistracyjne t P.Z. i różne | RAZEM 
| | -iety wekslo-j Laymi peiece- | uegazynowani a | | koszty 
i | | we | nicui Rządu | I | I 
ET ano, R a bo Boa m ` - (bo تر‎ fate > EE 
1930/31 | 1.552.749.23| 1497781 - | 8.460.782.06| 1.188.364.27 | 559.644.521 5.910.518.86 
931/32 | 10.120.242.50] 11698.078. 1 587.078.580 ! /4,1584915.091 917.956.46 | 1.118.458.61 | 18.539.098.30 
352/25 | 1.488.957.07| 1.723.734.12; 552.614,27 | 8 | 772۰461۰64 | 1۰075۰079۰0351 7.690.566.76 
933/34 | wyksięgowano na | 3.810.825.50| 11.800.229.99 ! 7.722.678.49| ^ 681.121.28 | 106840698۰02 ! 8 
934/35 ۱ Tech. superjremii | 6645080147419! 2.4030934.87 10.881.014.49 665.578.252 | 2090071 08 22 4464ء‎ 5 
q | | | i | I 
B مسر‎ EE pe we de جح تباب ] ووو ووو وو وچو‎ eer 7 
١ d : 1 | d - 
RAZEM: | 13.161.948.60 | 15۰ 826۰757۰۱ 15۰094۰951۰072 | 27.494.511.46 | 4,225.261.97 ۱ 6۰486۰945۰56 ¦ 150 
ee 
2٥562 و تفہ‎ ca wymienionych wyżej kosztów poniegsiodàa została strate z tytułu różnicy ceny przy eksporcie w roku 
933/34 — Zi 21.959.8682.55 i w roku 1954/50 - zł 124.005.457.20; które przewsięgowane zostały jako superpremie na 
Tech.Komisji Popierania Obrotu Produutemi Roluyuie 


à Wymienicnym wyżej okresie czasu /1930 - 1935 rei vrzedsi,bioreówo wykazało następujące suuy zysku, który roz- 
zielony zu tel jak niżej: ۱ 


E ما رلم ما ما ميه ری او درد ی و شش‎ 7777777۴۲7۲944 
i ۱ Bo d 2711 ت7‎ zy 8kow 
| Zysk brutto l LANA TOSA REN BS ما و‎ ROWE, ia wg ve Mam ملا ټم‎ FR ۳ EE GG Qus مها سم‎ ١ u wa وس سے مہ مس وم وس ہے سی ہے وس ټین‎ T و سے سے ووه دی دوم وم وسو وم سے مه ^« ہے‎ gen r 50 مس سے پس پس سے‎ em سے ہے ہم سے جب یم‎ 
|  „rzedsię- | Na Eepiteł A=! We Xcite ¡ Na rzecz Skar- | Na Kapitał | Na opłacenie | Na cele سه‎ 
biorstwa | mortyzecyjny | Rezerwery | -bu Panstwa mi~ | Zekładowy | podatku do- | łeczne i inne. 
| : | 1002 brutto | nimun 50% net- | 20% 2czostá-! chodowego i 
4 ۱ | | Zysku Ebo | 3 
a ووو ووو وې‎ EE کے‎ | jaa << AE M 
| i | i Ta | (są | 
51۰:7 0 | 10427. 734044 | 9067.65 1. 148+676+:68 | . وو 00۸5 06و‎ | 2224985.06  1' 195.000.- | 125.060.= 
| 8ء 507 | 101241032252 | اج سید‎ 8 EE اوت 82و طقف‎ (MATKE | ا‎ i kawie 
1. VI1.1932..):..: 990898485... 0D Za سم و‎ LSS ROR LG. 27 1 BG 221:58 , acl |; نس فص‎ |. 
8362 | 1.3872,389597 | 4513269340 f TET TRUET ; 7 ا‎ ERR - T 27 Ota [Owe (1 e p 1291079790 1 95931.29 
dLsV11,1954 1 2.064.091:89 ! 1851107077 | وی تفر | . 1.050,400,5% | لاله له لات‎ 1 1884865327, |. 96: LOB 
ól. VI1.1935 | 1.306.856.82 ۱ 451.858.454 | 1504985468 | £00,000»—. i 72000. 200.000. | 52,322.80 
1 i i i | RÓB í i 
` i 1 ١ ۱ ! 
سات س ت سا ات ما‎ Qe perreo ا‎ ie د‎ d------------- E 72 دت‎ > 
| | ۱ "0+002 | Be W 2/ 0 
RAZEM ۱ 80105۰994049 2 38 | 818۰04 8 i de 555,58. j 905.068.729 1 866 40 6 09 
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1/ Na poczet kocztów bilensovy ch Jntarwencyj nej نج‎ TEER "e 
Państwa wpłacił w okresie 1933 - 1955 r» sumo Bi aria | E 
bec czegó suua bil:nsowa niepoiry tych sorgt ut (5168 "SE Dn 
1935 r. wynosi zł 75.105.827.79 » 


2/ Do sumy zł 866.848.20 n-lezy üoliozyó z tytułu čočatkowyo 
لاه تاو موه‎ dochodowego zz leta 1932/34 oraz rozn-oj Aes : 
zi 5۷5۰ 886۰582 w tem soosób ogólne sume POG Lz 
Przeüsi;biorstwo wpłzoiżc do Skarbu Rear uwe se ls 
EN La ۰ه 1 7 ہل‎ 
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Wydatki i ewenvuclne strzty z tytułu ckcji interwencyjnej 
1 و‎ SIME Ye ۲ 
I. A tytułu akcji interwencyjnej 
1/ W sumie strat wg bilansów za lata akcji interwencyjnej 
1930/1935 80.288.177.15 
TL ۰ F ۹ ۳ E NCC سم ہم‎ ] 
2/ W należności z tytułu t.zw. superpremii ze lata 1933/4 
i 1934/5 24.965.525. 75 
mniej wpłaty Komisji Popierania Obrotu Produktami Rcl- 
nymi W 1934 Ts 1 PZ 18.000.000.— — 16.965525. 5 
3/ W nelezncgci od Min.skarbu ze dostawz circa 13.000. Bion 
żyta w ziarnie i predulktech orzewiełu na Hobo 186.75 
Publiczne luenwata Leida ها‎ i 28.7.25 E 104425. 7860 
4/ W nestzoujących nzle£nc$oiseh u władz i instytucyj pou- 
stwowych: | 
a/ Ministerstwe Opieki Spcłecznej 8511801181 
b/ Urzzdy wojewódzkie - reszta za worki i koszty 
przemiału zboża wydenego bezpz-tnie no zlecenie 
władz nadzorczych na Pomoce dle Głodujących w 
z ای‎ : 
1934 Ye i na Roboty Publiezne w 1935 r» 97 ۰91 4 
c/ Wydziały Powiatowe i Gminy z tytułu pożyczek 
udzielonych w neturze Marej i wi;.szej wles- 
ności rolnej woj.Poznańskiegc i woj «wsehoanich 
stosownie do uchwały «ouwitetu ELenonieznego 
Ministrów z 15429 i 18.541955 Ye 803.518. 30 
a/ Państwowy Bank Relny z tytułu reszty krecytu 
towarowego udzielonego w 1922 re i 1233 re ne 
pomoc siewną dle rolników woj sieehodnich _567.568>30_ 509 +8. 
5/ w a aktywach: 
w towarach, których wartość obliczone. 
na dzień 31.12.35 re wynosi orzy- 
2032 60 2816 2.930.253 60 
b/w 1251 62168631 u 7 408.402.492 
c/w zeliczkech na towar w drodze ۳ و‎ ` 
d/w należności ze kwity celne i insfirm ۱ 
i osób trzecich 308.961.3 5.708.,594.06 
mniej długi u dostawców i inne >asywe 7 1,561.717.59 2.226.876.67 
d Yi niezreal i zai anej son ze ۳3 0 Pro 06 entów 40.90 
Spirytusu należności za sorzedeny edirytus 5.240. 750. 
7/ W należnościach przseterminowanych i w dochodzeniu 
sadowy m 252 ۰651 9 
8/ W sumie kosztów poniesionych ne obsługę "redytów 48.887.57 
88 czas od 1.8 do 51.12.1955 re 6 600 05 TA 
ps W o wydatków cduinistrseyjinyeh poniesionych | 
stosownie do uctwierüaonuy ch ناو تقاط‎ Cw ze CZES i S a A که هر‎ a ee UE j ESE اور یا‎ 
04-148 do 819018210938 EE 3 | 2c 6ھ 241 ` چو ہی _ کم تت‎ 1 
10/ W sumie cbliozonej prowizji nzlezne), Fes Be 2 207 7 9 
za 0258 od 1+8 do 31.12.1935 r» RO و د‎ Dtos 
17 W saldzie z tytułu sfinensomwanie 8-633 ها و عم‎ 23,624.98 
و‎ Górnego 94 لین‎ 5:17 d ` Es 
12/ W strzcie n: różnicy kursu rzy sołacie lrecytu -ku S 
U 7 LO E - ۱ : D 7 
Py o ngugko-Poj skiego w fuatzoh یمج مس ری 1 0 28 26 چس‎ o LIBAOTTSOTO HE 
A 
ll. Z tytułu budowy elewatora w Lublinie w or ادرف ایی و‎ E 5.500.000.- 
Pó, PZ, do Skarbu Pastwa ^ 5 OE کر رک و‎ CA ECH 
SU es Mies mo aro Som tnt سم ېه ودې‎ Pel ls a E tg چو چس یی کرای‎ EAT ENTE RET. ۳ TaS AATF 


GA RISC WPDIYWY n: oo.fycie wydatków z tytułu ckoji interwencyjnej 


F 7 . و‎ : d d 
هد‎ Z tytułu akeji interwencyjnej 


1/ Kredyt wekslowy w Banku Polskim 55% rededyskont 70.825.000. — 


875.1 ". 2. Gospoderstwe Krajowego 63% 10.000.000.- 
OD z " Państwowym Banku Rolnym 16.200.000.— 


4/ Pożyczki Min.Skarbu udzielone w okresie 1۰۳111۰60 8111۰19885 r. 8.759. 700, - 
a/ z dn.30.V1.1933 DD 111 10347/1/32 z cz.8 üz.5 


fe 


30 nedzwe 1L.000.000.— 
SE ISOM ITED CRE 3 500.000 += 
R aga. EE EN a aon ao 500.000.- 
DU I SEPT وو‎ t EN 2216/2/34 SR RAN : n00. 000 e- 
SPA mA "w وٹ‎ eS aa MUNA 100.000 سم‎ 
۸ 7 » او لم‎ E > 1880/1136 "8 4 mm m m a 1.000.000.— 
د‎ 8 [82 +٥۴ 111 1088/1/35 " f "m" "mm i 500.000.- 
ONAR ^ III. 3086/vt/Bg oU m. Conc mont 7 5000000 e- 


; 1 n 2 لا و‎ r (ZB. 2 YT و‎ d Sa : 
a و 11و له‎ ١ III 6094/1/35 udział w zyskach Banku 


Folsziegó ze 193 |. 1224549.56 6 
۱۱9126016 orzez Skarb, Peústve | 2,000,000, = 


e : r CR Kë : ei نال‎ : 4 
۵ 10 6 0.1896060: neleżnych Sisrbowi Rais it. od krotko" 
teruinowych pozyczek, uczielonych P.Z.P.Z. w 1932/34 
1 1934/35 na &koje zlecons | LE DEE en arto ول لاله‎ 


5/ Obciążenie hin. Sk: rbu rzez Püilstwowy Benk Rolny or 
> zr s ها‎ d m i x APE H CG? 1 D 5 
Radka: kredytu frefre 12 milionów w-Beniu 270 

oiskin 2.800.000.- 


6 N 2 > > : A H Zen r rz e 5 ٤ ; JE OW A 
/ بل«‎ 92120۵1 P.Z2.P.Z. ze Wylozoue suy Z ٧-2-1761 fundusz?w ; 2۰218۰821۰08 - 11810771۷704 
ا بل کے‎ Qs à 

„tytułu budowy elev-tore w Lublinie | | | 5.500.000.— 
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Se 
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الا ںی 
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۸ 
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3» DZIAFALNOSC NORMALNO-KUPISCKA 
r,1935/36. 


Instrukcje Ministerstwa Spraw Wewnętrznych określające 
maSedy; Ra których opierać się miała działalność P.Z.P.Ze W 
poszczezó nych latach sq. 1 sierpnia 1950 r. do ol lipoa 13955 
wyraźnie precyzowały-dwoistość tej działalności,a mianowicie: 

1/ aziałalność interwencyjną, czyli t.zw, "akcję zleconą” 
przeprowadzano na rachunek i ryzyko Państwa oraz 
2/ działalność własną P.Z.P.Z. przeprowadzano na własny 


rachunek 1 ryzyko P,Za P+ Ze 


Działalność interwencyjną P.ZiP.Zo charakteryzuje naj- 
lepiej instrukcja Min.Spraw Wewnętrznych z dnia 26. 9,1958 Yo 
określejąca co następuje: 

1/ Państwowe Zakłady Erzemystowo-Zhozowe będa przeprowadzały 
w roku gospodarczym 1952/55zekup 1 sprzedaz zyta i ٤۶ 
nicy, jako akcję zleconą na rachunek i ryzyko Skarbu Pan- 
stwa z kredytów państwowych przyznanych ne ten cel przez 
Ministra Skarbu$ 

2/ Państwowó zakłady Przemysłowo-Zbożowe podejmą powyższą 
akcję w charakterze komisanta, któremu z wymienionych We 
żej kredytów służyć będzie prawo do zwrotu rzeczywistych. 
kosztów komisu oraz do prowizj 1; 


3/ 86 kosztów rzeczywistych komisu, poniesionych przy wyko- 


nywaniu akcji zleconej będą zaliczone zwyczajne wydatki 
osobowe 1 rzeczowe Pa 20 P. Że związane z normalnym prowadze- 
niem przedsiębiorstwa w wysokości 80% ogólnej sumy wydatków 


objętych zatwierdzonym preliminarzem; 


| P> 2 Le à 
AG RR 


4/ prowizja Państwowych Zakładów Przemysłowo-Zbożowych wy- 
nosić bedzie przy transakcjach zakupu zbóż 1%, a przy 
transakcjach sprzedaży zbóż i mąki - 1 1/4% /jeden i jed- 
na czwarta procent/ w stosunku do kwot wydatkowanych na 
zakup zboża względnie uzyskanych ze sprzedaży zboża 
wzgl, mąki, 

W odróżnieniu od akcji zlecoñej działalność na rachu- 
nek własny P.Zo.PoZo była określana " następujący sposób: 
"Odnośnie jęczmienia 3 OWSE/PZ.E z, prowadzić będą 

skup i sprzedaż swy ch zbóż na zasadach normalnej kalkulacji 

kupieckiej instrukcja z dzia l5 lipca 19354 r./! 

Instrukcje dla każdego z poszczególnych lat od 1 sierp 

nia 1980 r. do 51 lipca 1935 ro. formułowały sprawę tych dwóch f 

działalności P.Z.F,4, mniej więcej jeànakowo; powołujemy się 

tutaj tylko na dwie "8*9 w celn nie zaciemniania obra- 

Zu. porównać jednak można wszystkie instrukcje dla poszczegól- 

nych lata 

Konsekwencją tego rodzaju instrukcji było sporządzenie 


"akcji zleco- 


przez P.Z.P.Z. co roku dwóch odrębnych bilansów 
hej. 1 + O własnej”, 

Instrukcja na rok 1935/36 miała charakter odmienny od 
instrukcji z lat ubiegłych, określała howiem wyraźnie, że 
۳۰ lias Mie tylko mo ٦٣ do jęczmienia 1 owsa, jak to 
było w a gcn ubiegłych,ale w całej swej działalności winny 
Dd gro się na scc "normalnej kalkulacji handlowej”, 
przy czym nigdzie nie zostało określone, że zachowują cha- 


rakter komisanta, tak jak w latach ubiegłych, Jedynym wy- 


raźnym ciężarem, jaki instrukcja nakładała na P.Z.P.Z. Wykra- 


P.Z.Pa Że 
رت‎ (A 


czającym ponad normalną działalność kupiecką, było utrzyma- 
nie stałego zapasu żyta w wysokości 25 000 ton» Jest tu 
pewna niezgodność między instrukcją udzieloną przez Minister- 
stwo Spraw Wewnętrznych وظ‎ 5:٣: و ه2‎ a uchwałą Komitetu Zkono- 
mieznego, która przewidywała podtrzymanie charakteru komisan- 
ta P.Z.P.Zsa W stosunku do Skarbu Peústwa. 

Nasuwa sie więc wątpliwość, czy ze względu na przej- 
rzystość i należytą możność oceny działalności P.Z.P.Z. nie 
byłoby rzeczą stuszniejsze sporządzenie jednego bilansu z my- 
raźnym ustaleniem kwoty, jaką Skarb Państwa miałby płacić 
rocznie P.Z.P.Z4. za utrzymanie stałego zapasu żyta wzgl, na- 
Wet określenie pewnego ekwiwalentu m razie powstania różnicy 
na wartości zakupionego Gute, 

Chcąc zdać sobie sprawę z ogólnej działalności Fe 2 
W r. 1985/56 PREM dzdaze masci zleconej i działalności włas— 
nej, zostały połączone razem w celu wyeliminowania pozycji, 
które mają charakter jedynie rozliczeniowy. Poza tym rachu- 
nek strat i zysków został rozbity na poszczególne rachunki: 

a/ działalności zbożowej, 

b/ aziałalności przemiałowej, 

c/ działalności rozliczeniowej w stosunku do سوه‎ 
dłużenia z tytułu akcji interwencyjnej w la- 
tach ubiegłych, 

Rachunek strat i zysków z działalności zhożowej wyka— 
zuje stratę w wysokości 523.810,24, strata właściwa wynosi 
657s 229,17 و23‎ została jednak zmniejszona o zysk prowizyj ny 
z działalności na rzecz Funduszu Pracy A inne w wysokości 
155,419.05 zł oraz o zysk z działalności przemiałowej wyno- 
Szgoy zł 372.572,84. (Czyli że efektywna strata wyniosła 


151.£37,40 zła 


De 20 7 ۵ 


ZPAS DU 


W obliczeniu powyższym całymi kosztami ogólnymi zosta+ 
obciążony obrót zbożowy, ponieważ był on głównym celem 8218 - 
łalnośch P.Z.P,Z, Jeżeli byśmy przyjęli zasadę podzielenia 
kosztów ogólnych na obrót zbożowy i przemiałowy w stosunku 
do ilości obrotu, to suma strat na obrocie zbożowym zmniej — 
szyłaby się o 517.981,59 zt a o tę sama sumę zmniejszyłby sie 
zysk na obrocie przemiatowyme Końcowy efekt strat w wysoko- 
Sol 151,237,40 ZT pozostałby ten sam, Przeniesienie całej 
sumy 31l7. 98l, 59 zł na obrót przemiałowy nasuwa jednak duże 
wątpliwości, ponieważ w obrocie przemiałowym jest wliczony 
zakup gotowych produktów przemiałowych w ilości mniej więcej 
1/3 ogólnego obrotu macznego, zakup zaś gotowych produktów 
jest właściwie obrotem handlowym a nie przemiałowym, Przy 
czym caływ ogóle obrót przemiałowy niewspółmiernie do ilości 
mniej absorbhowa+ administrację P.Z.P.Z4. od obrotu handlowego, 
ponieważ w przeważającej ilości był dokonany nie we własnych 
1077 119 ١٥ 

Na tle wyżej wymienionych danych powstają następujące 
pytania: 

a/ czemu obrót zbożem daje tak duże deficyty, 
b/ czy jest rzeczą celową, by deficyty . obrotu 
zbożowego były pokrywane przez: 
1/ obrót maczny 
£/ zakupy dla Funduszu Pracy i inne 
3/ fundusze państwowe, 
c/ w jaki sposób odciążyć P.Z.P.Z. od ciężarów 
wynikająych z akcji interwencyjnej w latach 
08-1220 do 1990 

Przechodząc do omówienia wyżej wymienionych punktów 

zaczniemy od analizy brutto zysków na poszczesólnych towarach, 


Z zestawienia zysków i strat na poszczególnych towarach wyni- 


ka, Ze zarobek hrutto wynosił na 100 kg: 


Pa Ze م‎ Ae 
EE 


jeęczmiania 61,550 


w 
La a " przeciętnie 84,2 gr 
ps zenicy SO. Mi | 


Spotykamy się częstokroć z opinią, że zysk brutto kup- 
ca zbożowego w Polsce powinien obracać się około 50 gr za 
100 kg. Widzimy, że zyski te były większe, 

Możnaby zadać sobie pytanie, czy nie za wysokie są ko- 
szta administracyjne? Przeciętna norma kosztów administracyj — 
nych w większych przedsiębiorstwach handlomo-zhozowych obra- 
ca się od 2 do 23%, Tymczasem koszta administracyjne P.Z.P.Z. 


wynosiły jak następuje: 


0 ADE 1, 94% 
1932/38 1, 67% 
1933/34 0, 94% 
1954/55 (004,844 
1935/36 1,81% 


Widzimy przy tym wyraźną dążność do obniżenia tych kosztów, 
Ostatnie pytanie, które może się nasuwać, to czy nie 
są zbyt wygórowane koszta towarowe, Trudno tu przeprowadzać 
dokładną analizę kosztów towarowych; jednakże nie ulega watpli- 
wości, że pod tym względem P.Z.P.Z4. Są prowadzone jaknajo- 
m ۳ i trudno by tu było zrobić jakieś mela 
ności: 
Dążenie do zwiększenia zarobku na jednostce towaru na- 
potykałoby na bardzo duże trudności, handel howiem prywatny 
1 spółdzielczy; majacy mniejsze obroty, ma mniejsze koszta ad- 
ministracyjne, kupiectwo zaś gdańskie ma mniejsze koszty rom 
watowe, posiadając własne zamortyzowane magazyny,  Jezelib5y 
więc P,Z.PaZa dążyły do tonta swej marży zarobkowej, 


to towar 5edzie od nich uciekał, idąc łożyskiem tańszego apa 


A 
aiz یا‎ 


ratu prywatnego, 0208185181877 więc tu droga tylko dalsze- 
go zmniejszania kosztów, co tak w wydatkach administracyj- 
nych jak i w towarowych wobec przeprowadzonych już oszczęd- 


ności napotka na duże trudności, 


4. SKSPORT MĄKI, 
P.Z.P.Z. Są obecnie największym eksporterem mak z Pol- 
Ski, czerpiąc z tego eksportu, jak to wykazaliśmy, znaczne 
zyski. Zastanowić się trzeba, czy 
1/ eksport ten ma charakter trwały oraz 
2/ czy słusznie, że jest prowadzony w tak wybitny sposób 
przez 0۰ 20 ۳ ۵ 
Eksport mak z Polski odbywa się przede wszystkim w po- 
staci mak pastewnych czyli t,zw, śrutów i mak poslednich: Z 
ogólnej ilości mąk wyeksportowanych 


w 1934/35 mąki pastewne stanowi ły 80% 
"1195556 90, 5% 


Sruty S2 rezultatem przemiału: 
a/ albo 95% czyli ze 100 kg zboża otrzymuje się 95 kg 
śrutu 8 5% idzie na rozkurz, 
b/ albo 65% czyli ze 100 ke zboża otrzymujemy 65 kg śru-- 
tu; Je kg mąki wyciągowej a 3% idzie na rozkurz, 
Mąki zaś poślednie sa rezultatem przemiału 65%, czyli 
że za 100 kg zboża otrzymujemy 65 kg mąki pełnej, 10 kg mąki 
pośledniej o dużej zawartości popiołu, 22 kg otręb, a 3% i- 
dzie na rozkurz. Sa przy tym duże wahania, bo częstokroć 
mąki pośledniej wogóle nie wyciąga się, a wtedy otręby są 
lepszej jakości wzgl, wyciąga się mąki pośledniej mniej, 
Silny rozwój eksportu mak z Polski w ostatnich dwóch 


latach był do pewnego stopnia przypadkowy, wyzyskaliśmy bo - 


Bs ھ7‎ 2۳ 
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wiem wycofanie się z rynku Włoch, które zaabsorhowane woj- 
ną ah isyńską nie mogły dostarczyć swych mak poślednioh po- 
zostających z produkcji makaronu, Odbiorcy nasi przyzwy- 
czaili się już do polskiego produktu, przypuszczać więc 
można, że nawet w razie powrotu Włoch na rynek potrafimy 
wytrzymać konkurencję, 

Niewątpliwie jednak rozwój eksportu mak z Polski za- 
mila dele silniejszemu premiowaniu przez nas eks- 
portu mąki niż zboża» 

Zasadniczo biorac, celowość eksportu produktów prze- 
migłowych zamiast zbóż ma tylko wtedy miejsce, kiedy za 
wytworzony produkt można otrzymać cenę, któraby pokryła co- 
najmniej koszta przerobu, I zaś się tego nie osiąga, 
to lepiej wywozić zboże,  3ksportowany produkt przemiałowy 
winien otrzymywać taką prerie, jakaby można otrzymać za 
zboże, eksportujac je w stanie nie przerobionym, Idąc po 
tej سیت‎ rozumowania przy $rucio, który otrzymuje się z 
95% przemiału, na wyprodukowanie 100 kg śrutu trzeba zużyć 
105 kg zboża; ede że przy premii 5,- zł na 100 kg, pre- 
mira ma وال‎ KS STU Winna wynosić 5400. zł, Przy produkajn 
śrutu 65% premia właściwie powinna być niższa, ponieważ 
śrut tego rodzaju jest gorszy od śrutu z 95% przemiału, zo- 
stało bowiem z niego wyciągnięte 32% dobrej mąki, która 
uzyskuje na rynku wewnętrznym cenę wyższą mniej więcej 0 
75% od ceny zboża, 

Faktyczna premia dla mak pastewnych wynosi 7,- zł od 
lOO kg, czyli w stosunku do obliczonej przez nas premii w 


wysokości zł 5,25 więcej nawet, niż koszt faktycznego prze- 


P.Zo Bo Ze 
SANKO, E 


miału, który wynosi 1,50 zł za 100 kg; w roku zaś ubiegłym 
przy premii dla zboża w wysokości zł 6.-, premia na mąkę pa- 
stewna wynosiła zt 8.-. 

W popieraniu eksportu mak pastewnych miata interes na- 
sza polityka eksportowa; eksportowaliśmy je bowiem do Nor 
wegii, Finlandii i Anglii, którę wtedy nie chciały kupować 
od nas zboża. (Czyli że eksport mak był wybitnie efektywnym 
Sposobem zwiększania naszych możliwości eksportu zbóż, * Sy- 
tuacja jednak obecnie ulega pewnej zmianie, ponieważ 2 jed- 
nej strony nie mamy już większych trudności ze znalezieniem 
rynków odbiorczych dla naszego eksportu zbóż, po drugie YPolni- 
ctwo coraz silniej podkreśla, że o ile jest w dalszym cigau 
zainteresowane w eksporcie zboża, o tyle ma wątpliwości, co 
do popierania zbyt silnego eksportu mak pastewnych ze względu 
na rozwój hodowli, Nastawienie bowiem młynów na eksport mak 
pastewnych zmniejsza ilość otrąb, przeznaczonych na rynek 
wewnętrzny, i w ten sposób niekorzystnie dla rolnictwa "use 
nia relację cen zhoża do otrab. 

Inaczej przedstawia się eksport mak pełnych, czyli bę- 
dacy ch wynikiem przemiału 65%, t.zn.; że za 100 kg zboża 
otrzymuje się 65 kg mąki, Na wyprodukowanie 100 kg takiej 
mąki trzeha zużyć 150 kg zboża, czyli że premia winna wynosić 
7,50 Zi przy premii na zboże 5,- zł, Obecna premia wynosi 
Jar Zł, 

Ponieważ, jak już nadmieniliśmy, nie ma obecnie ko- 
niecznej potrzeby forsowania eksportu mąk pastewnych, przeto 
można przypuszczać, że premie na mąki zostaną znniejszone w 


stosunku do premii na zboże, Jeżeli zaś premie na mąkę 


۲ Zs 
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zostały by obniżone, chociażby tylko o 50 Er na TOD ص۵‎ 
np» w roku ubiegłym P,Z.P+Z» przy obrocie macznym wynoszącym 
ca 90 000 ton, miałyby zysku o 450 000 zł mniej, czyli że 
akcja przemiałowa zaczęłaby dawać straty zamiast zysków, 

Przechodząc do drugiego zagadnienia, czy وا هاور وتا‎ POS 
winny wogóle zajmować się eksportem mąki, należy skonstato- 
wać, że instrukcja dana P.Z.P.Zo przez Ministerstwo Spraw 
Wewnętrznych na kampanię 1935/36 powiada: 

"Przemiał zbóż we własnym zakresie P,Z.P,Z, mogą usku- 
teczniać tylko we własnym młynie w Bydgoszczy, lub w młynach, 
stanowiących własność państwowych instytucji i to wyłącznie 
na cele eksportowe i społeczne”, 

Tymczasem z ogólnej ilości przemielonego ziarna w roku 
1935/36, wynoszącej 68 094 tony, we własnych młynach w Byd- 
goszczy zostało przemielone tylko 19 715 ton, reszta zaś - 
czyli 48 579 ton zostało przemielone w innych młynach, na 
podstawie umów prywatno-prawnych, 

Tego rodzaju przemiały dają wprawdzie dodatkowe za- 
trudnienie niektórym młynom prywatnym, odhierajgc jednak moż- 
ność innym młynom rozwinięcia swojej ekspansji, czyli 28 
akcja ta zehamowuje naturalną selekcję Geer przedsie- 
biorstw. 

Instrukcja Ministerstwa Spraw Wewnętrznych, mówiąca 
dokładnie o tym, że F.Z.P.Z. mogą się zajmować skupem i Sprze- 
dażę szeregu produktów, nie wspomina niedzie 6 tym hy BPO 
FeZ. miały wzgl.mogły zajmować się skupem gotowych produktów 
młynarskich, których jednak zakupiły 22 074 tonye » 


PIBES 
امت‎ WŁA 


Skup produktów młynarskich przez P.A.P.Z. Wydaje się 
m małe uzasadnienie, bo w ten sposób P.Z«P.Z. staja się 
instytucja finansujaca eksport mąki z tych młynów, które by 
normalnis nie eksportowały i w ten sposób umniejsza się moż— 
ność eksportową tych młynów, które zajmuję się stale ekspor- 


tem makie 


Es PROÓWILZJ Es 


W ogólnej sumie prowizji poza normalną prowizją od 


۳ 


Pa kO] 21 6 00190 s jest wliczona specjalna prowizja w wysokości 
135.419,05 zi, Skłeda sig na nia bonifikata za koszta SKS 
pedycyjne la "Kühne: i Nagel" w Szczecinie w wysokości 
110+710.03 zł, Jest to bohifiketa kursowa mynikajeca z róż- 


nicy kursu marki niemieckiej, między kursem oficjalnym a 


kosztem faktycznym. | > 


Drugą większą pozycją są prowizje od Funduszu Pracy : 
z tytułu dostarczonych produktów, prowizje te wynoszą 
16.92l4,790 zł, Reszte stanowią drohne prowizje; 


Wyżej wymienione prowizje należy uważać za dochód nad- 


zwyczajny» 


C FUNDUSZE PAŃSTWOWE, | ۱ 
Z powyższego wynika, Ze P.Z,P»Z» w dotychczasowej 

swej formie mało maja szans na wygospodarowanie własnych 

kosztów. nie mówige już o jakimkolwiekńądź oprocentowaniu ka= 

pitału., Mało jest bowiem prawdopodobne,. aby straty na akcji 

zbożowej mogły być pokrywane z innych deu PEC: nie 


mają trwałego uzasadnisnia, Powstaje więc pytanie, 7 


Pa Zo Pa ٥ 


Skarb Państwa ma interes w tym, by w drodze specjalnych sub - 
wencyj pokrywać daficyty EE Wydaje się, Że nie, W okre— 
sie prowadzonej przez P.Z.P.Zo interwencji tego rodzaju posta- 
wienie sprawy mogłoby mieć swoje uzasadnienie, jednakże przy 
ustaleniu działalności P.Z.P.24, na zasadzie kalkulacji normals 
no-kupieckiaj wydaje sie to całkowicie niesłuszne, Po co ho- 
wiem aa Państwą ma dokładać do utrzymania paústwowego apa- 
ratu handlowsgo; który odbierając obrót przedsiębiorstwom pry- 
watnym 1 519 102 16 Lczym, nie może jednocześnie wytrzymać z nimi 
konkurencji,  Dopłacanie przez Skarb Państwa do Paz Pi 7. nie 
tylko dawaroby efektywną strate, ale jednocześnie wpłynęłohy 
destrukcyjnie na organizację prywatnego i spółdzielczego apa— 
ratu handlowego, zmniejszając dochód Skarbu 12881178 z podatków 
09289 08117 لہ‎ przez te przedsiębiorstwa, 

Samo się przez się rozumie, że nie mogąc wygospodarzyć 
własnych kosztów Po.ZePoZe nie są w stanie nie tylko spłacić . 
zadłużenia, wynikajacego z akcji zleconej w latach oki eż „3 
ale również nie są w stanie opłacić procentów od tego zadałuże— 
nia, które wynoszą według bilansu za rok 1935/36 - 0,4504, £05, LO 
złotycha 

Kierownictwo P,.Z.P.Z. zdając sobie sprawę z wielkich 
trudności utrzymania tego przedsiębiorstwa w warunkach wolno- 
konkurencyjnych, wysunęło wiosną 1956 r, projekt dokonania 
wielkich transakcji terminowych, któreby zapewniły przedsię- 
biorstwu duży obrót = Skarbowi Poństro zaś ułatwiły opanowanie 
sytuacji na rynku zhożowym w jesieni tego roku, Rada Admini 
stracyjna P.Z.PoZ, na posiedzeniu swoim w dniu 26 maja 1986 re 


zaakceptowała dokonanie transakcji terminowych w wysokości 


P. Te PR Ze | Z: 

| — 43 - 
ca 40 000 tonu Minister Spraw Wewnętrznych pismem ż dnia 
18 lipca 1936 r. uchwałę tę zatwierdził, Treść tego pisma 
jest następująca: 

| "Przyjmuję do wiadomości uchwałę Rady Administra- |. 

cyjnej Państwowych Zakładów PrzemysłŁowo-Zzbożowy ch 
z dnia 26 maja rabe w sprawie zawierania przez 
przedsiębiorstwo transakcyj terminowych z tym jed- 
nak, że wobec zaniechania przez Rząd w nadchodzą 
cej kampanii akcji interwencyjnej, ryzyko tych 
transakcyj winno się mieścić w granicach normalnej 
kalkulacji handlowej”, 

Tymczasem na dzień 159.8. 1956 r, P.Z2.P.Z, dokonały trans— 
akcji terminowych naz górą 84 000 tom, z tym, że miały-na to 
pokrycie towarowe tylko w ilości nieco przewyższającej 11 000 
وا‎ Transakcje terminowe zostały dokonane z terminami do- 
staw do grudnia włącznie, 

W ostatnich dniach listopada straty na powyższych trans- 
akcjach, obliczone częściowo według cen faktycznie zapłaconych 
za zakupiony towar, częściowo zaś według przypuszczalnych cen 
orientacyjnych z końca listopada,wynosiły na całych powyższych 
ilościach 2 900 000 St, 

Terminowe te sprzedaże zaciążyły nie tylko na finansach 
PE APL. ale stworzyły wybitny nastrój hessowy, który pociąg- 
nal za sobą wielkie straty dla rolnictwa, młynarstwa i kupie- 
etwa, które opierając się na nastrojach instytucji państwowej 
1 jej możnościach przewidywania, dokonało szeregu niekorzyst- 
nych transakcji. Sprzedaże w tak krótkim przeciągu czasu. 

- znacznych ilości na eksport musiały również odbić się ujemnie 
na ksztąłtowaniu cen rynków odbiorczych, 

Akcja ta, opierająca się na przesłankach koniunkturalny ch, 


które nie sprawdziły Hiec, nie tylko skonsumowała cały kapitał 


Poet و‎ 


własny przedsiębiorstwa wynoszący według bilansu 


zt 668 654,69 


cały kapitał rezerwowy E COICO 3ئ‎ 
09208108086 z dotacji Min. Spraw اور‎ SE ! 
Wewnętrznych | * 647 423,40 

Re m 9 m: ZÝ 2154 579,77. 


część kapitału amor= ا‎ A m 
:g0ę UWyloszącego ¿130 506,959 


doprowadzając Pss?» do.stanu, w którym prywatne przed- 


D 
=! 


Lorstwo winno ogłosić upadłość. 


۰ ۴ 
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"zejdźmy z kolei do omówienia sprawy przyszłości 
Pads Es 20 zagadnienie to musi być rozpatrywane w płaszczyź- 
nie ogólnej struktury handlu zbożowego w Polsce, chociaż 
więc sprawa ta nie leży w zakresie niniejszej pracy, musi- 
my ¿Ja przynajmniej ogólnikowo PUE zyć: 

polske w ostatnim trzechleciu produku uje-przecięthie 
Les miliona on "wszystkich oztoreoh zbóż razem, Z TOSS 
tej ao obrotu hanalowego wehodzi ca 4 miliony "2 
35% produkcji. 2 wymienionych 4 milionów ton ca 4 miliony 
ton zostaje zużyte w kraju na konsumcję ludzką 1 zwierzęcą 
poza rolniczą, ca zaś ۱۳ ۳ 20 ton idzie na eksport, Kra- 
jem wybitnie و‎ 1٤2530 ٥۷۲ W zakresie zbóż POTS zaczęła być 
od 1989 r, na skutsk: 
a/ zwiększania się plonów ۱ 
b/ zmniejszania się konsumcji ludzkiej wskutek 

kry.zysu 

o/ nierentowności spasania i zmniejszania się 


pogłowia inwentarza, 


Czynniki te określające sytuację zbożową w okresie 


Ei و‎ Es Że 
— 45 و‎ 


od 1929 r. do 1956 r. ulegają obecnie pewnej zmianie, po- 
nieważ na skutek polepszania się cen produkcji hodowlanej 
zaznacza się tendencja do 5 تت٣‎ 70 pogłowia, ne skutek 
zaś ogólnej poprawy koniunkturalnej i przyrostu ludności 
zwiększa się konsumcja ludzka, Nasuwa się więc pytanie, 
czy Polgka nadal hędzie miała tak zneczne nadwyżki okspor- 
towe zbóż, Przypuszczać można, że ulegną one pewnemu obni - 
żeniu w stosunku do lat ubiegłych, jednakże łacznie z po- 
prawą cen zaznacza się wyraźna tendencja do intensyfikacji 
w całym kraju. W okręgach zaś Polski kulturalnie niżej 
stojących, nawet w czasie kryzysu wyraźnie zarysowała się 
aażność do podnoszenia produkcji w drodze starannijszej 
uprawy i selekcji zasiewu. Przypnszczać więc można, że 
zwiększenie się konsumcji zostanie zrekompensowane podnie-— 
sieniem BE 2٦ 

załączone zestawienie wykazuje, kto faktycznie z 
Polski zboże eksportuje, Według tego zestawienia eksporte- 
rami polskimi na większą skalę są jedynie P.Z.P.Z. +77 
chala Rolników; Polski Bksport Rolny jest bowiem firmą 
nie-polska, opierejącą się o międzynarodowe kapitały fran- 
cuskie i amerykańskie» Wymienione trzy instytucje rozwine- 
ły eksport nie tylko z powodu uruchomienia większych kapi- 
tałów, ale też z powodów następujących: 


a/ P.Z.P.Z. posiadały poza obrotem zbożowym inne źródła 
dochodu oraz specjalne dotacje państwowe; 


b/ Polski Eksport Rolny uruchomił rentowny, zawdziecza- 
jac pomocy państwowej, eksport słodu, który pozwolił 
mu pokryć straty na obrocie zbożowym$ 


c/ Centrala Rolników posiada w Gdańsku własne magazyny, 
e pozwala się zarabiać przede wszystkim jako sSpedy- 
OT» 


cod سے‎ e am م سے‎ mem em e. e. سے‎ m qu yu ams یی م سو‎ |— 


PORÓWNAWCZE ZRSTAWIENIE EKSPORTU 


= 
od 1 sierpnia 1985 uo ol] lipca 1900 ۳ SĘ 
: > 
5 
W tona c=h 
E Eksport całej Polski | w tym: ۱ om 
ilość do i Kupiectwo gdań-] pocu poc Centrala Rol-| Polski en? Pozostali 
skie | ników ۱ Rolny I 
| ا ما اس‎ oo Aa nono ہش ہش‎ KE 4-------------- 
| Ilość AA % | Ilość d | 66 d ! Ilość 4 
EF ^ — poem e c E 
żyto 213.970 100 1 42.595 20,87 | 92.580 43,27 ۱ 26.725. 17,17%| 8.670 24,051 22.300 15,14 جر‎ 
: | | > | 
jęczmień 370.055 100 1203.265 54,93 | 5 6441| 55.595 15,02] 55.180 14,91 32.510 28108 
| | | | | 
pszenica 61.685 100 ۱ 39.375 5 | 3.215 5,22 ۱ 2.640 4,60 14,665 235771 1.590 2.38 
۱ i | 
| i | i | 
owies 125.385 100 1 51.410 4l,-- | 11.255 8,98 | 14.225 11,35; 39.500 31,501 8,995 7,17 
۱ ۱ ١ ] ۱ 
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^ PeZePeZe 
ROMA TA e 
W naszych warunkach rozwinąć większy eksport zbóż mo— 
EE firma, działająca u wylotu eksportu, t.Zn, W Gdańsku 
albo w Güyni i posiadajęca tam własne magazyny, Firma kra- 
jowa, która nie posiada własnych: magazynów w porcie i musi 
towar swój ekspediowaó przez magazyn ekspedytora gdańskiego, 
nie jest w stanie na dłuższą metę wytrzymać konkurencji z ku- 
piectwem gdańskiom, | 
Kupiectwo gdańskie, w którego ręku, jak widzimy, kon- 
centruje się przeważająca większość oks porta 750201016 20 jest 
ze względu na swoją tradycyjną fachowość, wyrobione stosunki 
osobiste i finansowe; czynnikiem dodatnim w naszym eksporcie, 
Trzeba jednak zdać sobie. sprawę z. tego, że prawie całe to. 
ERIS WU. naprawdę solidne 1 zamożne, jest kupiectwem zydow- 
skim, czującym się w Gdańsku, ze względów politycznych, ٢ 
raz to gorzej, Wśród firm tych panuje obecnie wyraźna daz- 
ność to a la swy ch interesów przy najbliższej KO— 
rzystnej sposobności, 
Trudno więc przyszłość polskiego eksportu zbóż لن‎ 
^" dużym stopniu o ten czynni ke 
zagadnienie eksportu zbóż jest ważhym czynnikiem, nie 
tylko samo przez Sle, 6 ھ۶"‎ i dlatego, że przede wszystkim 
eksport jest oO aca organizację fandit, 
Powstawanie większych firm handlowych, obracających wiekszy- 
mi kapitałami, jest możliwe tylko na tle eksportu, W obro- 
cie wewnętrznym większe firmy z dużymi kosztami administra- 
cyjnymi, nie są w stanie na dłuższą mete wytrzymać konkuren- 
CJA 2 tanio pracującym drobnym anden Dlatego tez odpowie. 


na pytanie, kto będzie eksportował, w dużym stopniuwprzesadza 


P.Z.P.Z. 
! رد‎ 
wewnętrzną strukturę handlu, 
Jakie w danej chwili zarysowuja się główne tendencje 
W organizacji wewnętrznego rynku obrotu Zzb5ozem? 0 6 Za- 
gadnienie to scharakteryzować w kilku słowach można hans 6 
با‎ es cechy charakterystyczne: 


a/ coraz silniejsze zainteresowanie się rolnietwa 
strukturę handlu, 


b/ rozdrabnianie się kapitałowe istniejących firm, 
c/ powstawanie małych indywidualnych firm lokalnych, 
a/ słaba dążność do organizowania spółdzielni, 
Mare zainteresowanie ruchem spółdzielczym przypisać 
należy: 


a/ stratom, jakie rolnictwo poniosło na و‎ 06 262 16 l= 
czości w czasie kryzysu, 


b/ nadawanie spółdzielczości charakteru ruchu nie tyle 
gospodarczego, co spoteczno-politycznego, 


c/ indywidualistycznemu nastawieniu większości rolników, 

Omówienie szczegółowsze wymienionych cech wewnętrznego 
handlu zbożowego w Polsce, wymagałoby obszernego studium, na 
które ra tym miejscu niemogx bie pozwolić و ږ‎ cechy te tylko notu- 
jemy, zdanie sobie bowiem z nich sprawy jest potrzebne dla 
wyciągnięcia ostatecznych wniosków, | 

Czy W tych warunkach, które tu pobieżnie skreśliliśmy, 
można zgodzić sig na to, by organizacja handlu zho20wego w 
Polsce była w dalszym ciągu płynna, bez określenia kierunku, 
w którym iść winna z tym, że z chwilą wycofania się 2 rynku 
Px Be Be و2۰‎ co wydaje się w myśl tego cośmy dotąd powiedzieli 
nieuniknioną koniecznością, pozostanie jako jedyny wielki 
polski eksporter Centrala Rołników$ przytłaczająca zaś 


większość polskiego eksportu zbóż znajdzie się w ręku handlu 


PO ND E : 
| ۱ 0 49 سم‎ 
gdańskiego i niepolskiego kapitału wewnętrz kraju, 

Jak już powiedzieliśmy struktura handlu eksportowego 
ma przemożny wpływ na strukturę handlu wewnętrznego, który w 
wypadku zaistnienia powyżej naszkicowanych warunków 17 
w dalszym ciągu po linii istnienia drohnego lokalnego handlu, 
bedacego dostawcą wielkich firm, z wyjatkiem Centrali Rolni- 
ków, niepolskich, 

Tymczasem z punktu widzenia rolniczego, organizacji 
handlu, a może przede wszystkim wojskowego, musimy mieć kon- 
struktywnie zorganizowany aparat handlowy» 

Jako konstruktywnie zorganizowany aparat uważamy: 

a/ trzy centrale spółdzielcze pracujące w ścisłym poro- 
zumieniu, jedna z zakresem działania na województwa 
centralne 1 wschodnie, druga na województwa zachodnie, 
trzecia na województwa południowe, przy czym centrala 
pierwsza i druga winny mieć swoje oddziały wzel, 
wspólny oddział u wylotu eksportu centrale te winny 
zorganizować zakup dla swoich spółdzielni wszystkich 
produktów masowych, potrzehnych spółdzielni, w pierw- 
szym rzędzie nawozów sztucznychę 

h/ duże firmy prywatne kupieckie, o kapitale własnym co- 
najmniej 200 000.- 2%, prowadzące obrót w opaviu sie 
o kupiectwo lokalne. 

Gdy^y P.Z«P.Z. nie były zadłużone, a posiadały kapitał 
własny, to powinny być przekształcone na centralę spółdziel- 
cza dla województw centralnych 1 wschodnich, ponieważ dwie 
111119 centrale spółdzielcze już istnieją, Ponieważ jednak za- 
dłużenie P.Z.P.Z. jest znaczne /wprawdzie przy gwarancji 
Skarbu Państwa, lepiej aby przekazały one posiadany aparat 
handlowy, wykwalifikowany personel i pozostałe środki no- 


wej centrali, nie przenosząc na nią starych zobowiązań, które 


winny być zlikwidowane przez Skarb Państwa, 


- 50 - à 
B. ANALIZA RILANSOWA 
za lata 1930-1935/6 

Analiza niniejsza oparta została na przesłankach szcze 
gó Łowo omówionych w rozdziale VII części ogólnej niniejszego 
sprawozdania 1 opracowana w tysiącach złotych, na podstawie, 
bilansów przedsiębiorstwa "PANSTWOWE ZAKŁADY PRZEMYSŁOWO-Z%0- 
ŻOWE” al specjalnej tablicy statystycznej, wypełnionej przez 
przedsiębiorstwo» | 

Projekt niniejszej analizy został przesłany przedsię- 
biorstwu, które opierając się na tym, że całkowity majątek 
stały przedsiębiorstwa, t.j. młyn i elewator w Lublinie, zosta- 
ły przekazane Ministerstwu Spraw Wojskowych, a tylko do Ta 
1956 nie zostały załatwione formalności prawne, wniosło za- 
strzeżenie co do obliczenia procentów od unieruchomionych w 
porzedsiębiorstwie środków pieniężny ch. Ponieważ jednak w 
bilansach przedsięhiorstwa figuruje majątek stały 1 odpowia- 
dd dade mu kapitały Skarbu Państwa, Komisja uznała za właści- 
we obliczyć odpowiednie oprocentowanie. 

E ESTE wywody przedsiębiorstwa, zawarte w odpowiedzi 


na projekt analizy, zostały uwzględnione, 


"Tablica Le. 


Rozwój Amortyzacji. 


Amortyzacja normalna 


Amortyzacja bilansowa 


Wysokość niedostatecz- 


nej &aortyzaeji 


Rozwój Funduszu 
Amortyzacyj nego. 
Pozostawato na ultimo 


roku poprzedniego 


Przybyto 


Ubyło z tyteodvoisu 8 
całkowite zużycie 


Pozostaje w bilansach 


. Fundusz Amortyzacy jiye 
O 
2/8. 1930 1950 1931 gos 1922/5. 1922/4 1934/5 1958/6. 
J| Ld / 1-91/ 7 8 ےت‎ OTS 
وب نه‎ ٠007: ی۶‎ ۰ 16 ٦ 

JED‏ نت E‏ مو ںا مده د و 
2116 1666 . 1215 .767 .| 508 4 1 ا 1 
2187 - 16 452 از s n oci 4008 ٦۸‏ 
S LOO TT ae EE‏ 
SÉ x 2 = GER - > 4 7‏ 
sg 2180 ` 2180‏ 1666 1215 767 508 15 32 


Jak wynika z powyższego zestawienia amortyzacja byłe dokonywene normalnie.  Fun- 


dusz amortyzacyjny przedsiębiorstwa wynosił w aniu 31/7036 1 DL „2450. 0 


-— 


- TG - 


"a 2 


Tablica IT. 


Majątek Stały. 


Rozwój Maj gt ku Stałego D | j 
: Be BeO & e 
2/8.1950 ۰ 1920 1931 E 1952/5 1933/4 1934/5 1985/6 Różnica ٣ 
EC 1/1-31/7 | | + = SI 
A RU T EE * 
Pozostawało na ultimo  - | | | : | 
roku: poprzedniego = 3281 98281 10275 10850 10450 10420 10426 
Przybyło w roku spra- 5 | | | 
177 0 2 06 8770 20 - 6000 994 78 80 — 6 = ۴ ۱ 8 
۳۱۳ AESUM s Sal + A 0۵ 10430 10426 10426 
000 z Tyta. zupełnego | R | | 
zużycia | - RE و‎ EG = 10 „= 10 = 20 
A 20 
Pozostaje w/g bilansu | | | 
analitycznego 5281 9261 17 ۱ ۹ 8 10420 10426 10416 7155 
Mniej Fundusz Amortyz. Mom wr WE diete o 7 218 2107 5 24508 
Mejatek Stały netto 2/ چ‎ | | 
bilansu analitycznego 5881. 9881 7 9583 | ELO دور‎ R 8286 5009 
LYS e 


Majątek stały w chwili powstenia przedsiębiorstwa wynosit zł 3281/i wzrósł na kc- 
tys. 
niec badanega ckresu o zł 71255 Wartość maj gî ku starego po potrąceniu amortyzacji 


wynosi zł 5005. tyg» 


tablica ILL, ak 
Majątek ۳۶۰ 


Rozwój Majatku Płynnego: 
Rozwój " a. 
| xu) "IN e SRE CE له‎ 
2/8.1930 1950 1981 no 1952/3 1933/4 1984/5 1925/6 Róznica 
A 7٦7 | o 


Wartość Majgtku PIynnego...... 


dl sro 081 


e" e H "P Lë وو"‎ CN "e 
9 EA EW CA n ۱۰ ٩ رب‎ € — "m ہو ہم ہم‎ Mp وسم‎ e 


6517. .0018....19058. E و د‎ 
| LYS» | Uy 8 ه‎ | 
Majątek płynńy wzrósł o zł 4498/7 wynosił w dniu 351/7۰13586 r» zł 455% Z majątku 
płynnego wyłączono zadłużenie Skarbu Państwa z tytułu prowadzenia budowy elewato- 
ra i rzyna w lublinie, rozpoczętych przez Ministerstwo Spraw Wojskowych, która 
to budowa, w/g wyjaśnienia przedsiębiorstwa nie była inwestycją wykonaną dla Pań- 
stwowych Zakładów Przemysłowo-Zbożowych, bowiem nie leżała w zamierzeniach tego 
przedsizbiorstwao 
4 majątku płynnego przedsiębiorstwa również wyłączono operacje z tytułu Państwo- 


wej Akcji Abożowej, jako zleconej przedsiębiorstwu. 


Zaznacza się, że bilans ne dzień 31/7.36 r. mykezuje niepokryte koszty Państwowej 


Akcji Zbożowej w kwocie zł 78 500 tygo . 


Z „aż, 


Tablica LV» 


Rozwój kapitałów 7 ۰6۰ 


Kapitały własne: 

a/ Skarbu Państwa 

b/ Przedsiębiorstwa 
Razem 

c/ Różne rezerwy 

a/ Nieuplasowane dotacje 


Skarbu Państwa jako re- 
zerwa secjalna 


Plus zyski 


Pozostaje 


Udział Skerbu Państwa w 
zł ¿184 tyse stanowiącą 
i młyna w Lublinie wraz 


1 proweadzity dalej e 


Kapitery Wiasne e 


SE | 
2/8.1920 1930 1921 1932 1992/5 1988/4 1954/5 1935/6 Różnica 3 
E 5 ٢ e seo BED 
| > Pero 3 
S 
3184 7180 -10071 10121 410188  10195- 10195 MOTS O 
136 IB 480 478 SEL 617... 689% و‎ 
3320 2516 10449 10541 - 10666 =10732 — 108129 ہہ‎ ٥٦ 
3 = jam ogra > > gt 688 688 elo 7 
۱ 
615 E 
5 1500 1101 9-999 708+8 „0 GER 647 + BET. 
3880 5461 11692. 11816. Meal o lele( ^ 12350 + 0020 
RAR N OIG 595 _ 1406. 855 38 + 38 
3880 6858 12308 12450 18554 15526 13016 12588 + 9068 


kapitale zakładowym w chwili powstania przedsiębiorstwa wynosił kwotę 


równowartość rozpoczętej przez Min.Spraw Wojskowych budowy elewatora 


z wartością placów pod tę budowę, którą 22.2: "ھ7‎ 5 AW 0٤0 reku 


Kapi taty Skarbu Państwa ulokowane w majątku nieruchomym 2226 081 2010 ۵٤ 


wynoszą w dniu 51/ 7.1936 Te kwotę zi 10.195 tyse 


Kapitały W4 


się pozostałość z dotacji c wysokości zł 64 


asne przedsi? 


biorstwa wzrosły ogółem o kw 


Se‏ نا 


27052 zł 9080 tys», w której to sumie mieści 


Tablica Ys 


Kapi taty Ope Be 


Rozwój Kapitałów Obcych» e 
| Ba Os cx 
8/8.1950 1930 1981 1982 1952/5 1932/4 1954/5 1985/6 Różnice M 
03/8. MM a RAN AN 
Zobowiązania względem 
Skarbu Państwa 
s/Zaliczki i awanse otrzy- 
mane od lnstytueyj Han: ` 
dowych = 615 = = = e LOLZ = = 
7 : | C 
b/Różni wierzyciele Ra cwm LOOL «bU Le DAD c c DRR TUE 600 AD 
^ | SE 
Dec vA ONE > 2214 459 645 1 196 2260 455 + 455 


Kapitały obce w dniu 8170.6 r. wynoszą zł 485 tys» 2 kapitexów obcych wyłączono) 
kredyty zaciągnięte w Państwowym Banku Rolnym na budcwę młyna i elewatora w Lubli- 


nie oraz kapitały na Państwową Akcję Zbożowa jako zleconą przedsizbiorstwu. 


Dotacj Oe 
Rozwój SE Skarbu 1 2 


2/8.1920 ۷ی‎ ۹۹ ٥۶ 1922/2 1922/4 1934/5 1935/6 Razem 


Sb l8 OE 5 ola 2 5 

: ESTE IE SESE TS مسر‎ EE o چک چس و‎ DI 

Pozostało z lat ubiegłych - - 0۶۶ TOMA 928 714. 700 661 U 

N 

Otrzymano od Skarbu Państwa 5 

w roku bieżącym ALO 380 oM Zza || 0 6+ 
Razem و‎ 10× 76 )i4. 1700 661 
Zużytkowano w roku sprawozde _ - |. 1041 250 146 214 l4 wi. 28778 
Pozostaje w bilansie 0 GROŃ سا‎ a ردص‎ 647 77 
UE | 
Przedsiębiorstwo osiągnęło dc dnia 31/7:1936 re tytułem zysków kwotę z£ 5667. 5 


Skarb Państwa przydzielił przedsizbiorstwu tytułem dotacji v latach 1930/31 


^ kwotę 21 2365 tys. 


11 ۶۹ 
Straty i Zyski: 


Rozwój Zy ۱ 0-1 
ecce Ua 2/8.1980 1920 1931 1922 1922/25 1925/4 1924/5 1925/6 Razem 
31/12 _1/1-31/7 


Zyski - 1487 616 682 soi 


(peces PRN os وټ‎ Orr رم‎ Ue EW PES Bag -=e Pig, fe doo fg Mi. ہم‎ qe > Awa W Z ہہ‎ e 
"EN “++ me. سم و مر ےہ‎ CH OE A A OPE پچ ويم یم‎ POR CER ۔٭‎ cm | ا‎ 


7 8-7 
różnic zaszłych w bilansach w czasie cd 2/8.1920 do 31/7.1936 ro 


/ służy jako sorawdzian dokcnanych 


zestawień 

Aktywa 2/8.1930 31/7.1936 Zmiany Pasywa 2/8.1930 31.07.1956 _ Zmiany 

ZE + — ہے الب‎ 
Kapital stały 5281 10416 ` * 7155 kapitał własny 5520 12550 + 9050 
Kapitał płynny 39 4557 + 4498 Kapitał obey e 455 + 4355 
Fundusz Amor bly Zac o = 2007 + 21320 
aż A RES ار‎ 
2220 ۶6ء‎ 11635 3320 ۰ 14958 11635 


PASARAN 


uG 


Pe Ls Pe Ze 


ا اع 


VIII. REKAPITUŁACJA. 
Okres badania 2/8.1950 - 31/7,1936 r. V tysiącach złotych. 


Na podstawie analizy hilansów przedsiębiorstwa "Państwowe 
zakłady Przemysłowo-Zznożowe w Warszawie” ustalono następu- 


jące wyniki:, 


a rs gert er ma pu m m qe en a. ہب‎ emer «e e | m mm «a. w gu m a dm u „m m m Z m „w w ase m w „m as 2 17 m m << uD. w me 1 a gu 


"nu na dzień 51/7.1936 Y. wynoszą: 


UDZIAŁY: 
a/ z tytułu udziału w ofi- 
cjalnym kapit.zaktade 10195 


b/ z tytułu nieuplasowa- 
nych dotacyj 7 109842 
c/ z tytułu kapitałów wy- | 
pracowanych przez przed- 
sięhiorstwo 689 


d z tytułu móżnego rodzaju 
rezerw wypracowanych 519 1508 


وس ټمر m‏ سو »سح کے ërem‏ 


e/ z tytułu zysków niepo- 
dzielonych 38 12388 


Wierzytelności nie było» 


Bilansowy Fundusz Amortyzacyjny wynosi zł 2150.- 


Pokrywa on wysokość amortyzacji normalnej» 


II, Wyniki finansowe przedsiębiorstwą. 


-— m سی و‎ m gem mm wm mm mm wia mm ہے‎ w سے‎ mm m m m eg w ہے‎ mmm سے‎ rm mo ez m | em "remm mr "rg w 


l. W ciągu badanego okresu przedsię- 
biorstwo dato zyski W sumie..... Zz% 10088 


które zużyto jak niżej: 


Da 2۰ Ëe Ze. 


a/ na powiększenie kapi- 
tału zakładowego 5293 


»/ na stworzenie rezerw 819 


c/ na powiększenie kapit. ۳9 
własnych wypracowanych 555 6665 


8/ wpłacono do Skarbu Pań- | 
stwa | 2289 25, 


Pozostaje w bilansie 2d 38 


Fundusze Państwowe Netto /X2cznie z kredytami/ 


nlaąawnmwane Y orzedsieblorstwie 11111۳ AR E zł 1£388 


ZYSKI: 
1, Efektywne wpłaty do Skarbu 
Państwa 21 5585 
2. Przyrost kapitałów /ogółem/ 9068 
mniej otrzymane dotacje DS 0. 0٦ 
Razem zł 10058 


STRAT nie ۰ 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangażowanego 
w przedsiębiorstwie w postaci Kapitału Zakta- 
dowego w latach 1930-1936 w wysokości 6% p.a. 
A m CAN fq wd la Żel e A zł 86 


UWAGA: Analiza niniejsza nie ohejmuje kosztu interwencyjnej 
akcji zhożowej, który w latach 1930/31 - 1934/35 wy- 
niósł 80, 288 tys.zł» 


PEZ. PEI 
| BO 


STWIERDZENIA I WNIOSKI KOMISJI.‏ رو 


Na podstawie sprawozdań Podkomisji badającej działal- 
ność przedsiębiorstwa "Państwowe Zakłady Przemysłowo-Zbożowe” 
sprawozdań i bilansów tegoż przedsiębiorstwa, sprawozdań Kon- 
troli Państwa, konferencji Prezydium Komisji z przedstawicie- 
lami Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Ministerstwa Rolnictwa 
1 Reform Eo CJ oraz z przedstawicielami badanego przed- 
sieblorstwa 1 rzeczoznawcami, Komisja stwierdza co następuje: 
l. Państwowe Zakłady Przemysłowo-Zbożowe zostały powołane 

do życia celem podniesienia poziomu cen zboża, obniżają- 
cych się nader szybko na skutek załamania się poziomu cen 
światowych, Chcąc zadanie to spełnić Państwowe Zakłady 
Przemysłowo-Zbożowe z roku na rok rozszerzały zakres swej 
działalności, co wymagało ciągłego zwiększania środków 
państwowych, początkowo uzyskanych z AREA skarbowych, na- 
stępnie zaś z kredytów za gwarancją Skarbu Państwa, Pomi- 
mo zaangażowania znacznych środków finansowych, Państwowe 
Zakłady Przemystowo-Z^oZowe nie były w stanie spełnić co- 
raz to nowych, nakładanych na nie obowiązków i dlatego mu- 
siały z czasem działalność swoją ograniczyć do działal 
ności, opartej na normalno-kupieckiej kalkulacji, 
Państwowe Zakłady Przemysłowo-Zbożowe jako przedsię- 
biorstwo państwowe, działające na zasadach normalno-ku- 
pieckiej kalkulacji nie ma racji bytu, Stwarzając howiem 
konkurencję dla handlu prywatnego. spółdzielczego i mty- 
narstwa, podcina ich egzystencję, nie dając korzyści dla 


rolnictwa w postaci podnoszenia cen rynkowych, w wyniku 


PeZePeZs 
Medis 


czego Państwowe Zakłady Przemysłowo-Zhożowe obecnie 
całkowicie straciły rację swej egzystencji, 

2. Wyniki finansowe obliczone w/g zasad podanych w ogólnej 
częśei sprawozdania i oparte na wynikach szczegółowej ana- 
lizy bilansowej za okres 1930 - 1955/6, zawartej w Spramo- 
zdaniu Podkomisji, przedstawiają się jak następuje: 


A, Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa, 


e سی سے‎ mw m په‎ m ae m سے سے‎ Qe سے سے‎ qee سے‎ mm ہہ‎ | 9% ae ټی‎ wm سے سے‎ w gu am m qe ye m سی پټ سی سے سے‎ 


l, Fundusze Państwowe /łącznie z kredy 
tami/ zaangażowane w przedsighior-- 
stwie 18 388 tys; ۵ 


2. Efektywna wpłata do Skarbu Państwa 
tytułem udziału w zyskach وت‎ 9295 Cy Sa ATA 


ðe Rzeczywiste zyski dla Skarhu Państwa 10 058 ۷۷ و‎ aL. 


4, Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaanga- 
żowanego w przedsięhiorstwie w postaci 
Kapitału di Ja تر‎ w SE 1930 ~ 
1935/6 w wysokości 6% 0.8. 3 428 tys.zł, 

UWAGA: Wyżej zestawione wyniki finansowe nie obejmuj a 

kosztu interwencyjnej akcji zhożowej, który wy- 
niósł 80.288 tys»złe 


B, Wyniki finansowe przedsięhiorstwa, 


H a «a» emm سے‎ a سے سے جو‎ wm mm سے ہے‎ e mm ہے سے‎ wm مس مہے کے‎ emm سم کہ ہ د سے کے‎ — ue e ee ہہب‎ wg: wer A سي‎ mm 


le Nadwyżka zysków bilansowych l0 055: tysz 


Amortyzacja normalna: 


سي سے سا سم عے ہے سو سمل سے ہے سے سد ہے سے qué‏ سے سے سے 


x/Ponieważ środki na działalność Państwa, jako przedsiębiorcy, 
były czerpane pośrednio lub hezpośrednio z Pa 2. opera- 
cji kredytowych, których koszt przekraczał z reguły 8% p.a. 
Komisja stwierdza, że inwestycje te powinny hyły wykazać ren- 
towność zbliżoną do kosztów obsługi ürugów państwowych, pokry- 
wanych w części budżetu "Drugi państwowe” z ogólnych dooho- 
dów Skarbu. Komisja przyjęła jednak tylko 6% p.a. Jako opro- 


centowanie zaangażowanych % przedsiępiorstwie pieniędzy 
skarbowy Che 
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92 kiedy "to Spółdzielni: Zoytu Inventerza ZyViego w Krakowie 
(organizacja rolniezz) i ا‎ 02 y LO GE 91 014 و4‎ trzody i pro- 


Mica (We Lwovis (Małopolskie Tow.Rolnicze, Kilku‏ ان 


Ee obiektów mu Vi da druga w Gho- 
dar on 1 €. 

We AES RZE obu PFA 0 d du ograniczone; 
innestycje finansowane z pożycz ei Min listerstwa Rolnictwa, 
udzielonych z sum budżetowych na JR a hodowli. 

wedżug Eo zgodnych informacyj, budowa zakładów Ba 
BbŁcEich prowadzona by W sposób wybitnie bezplanowy i niedba- 
R równo technicznie Jak i organizacyjnie. Powodowa&zo to 
nadmierne Looze któryć h. wzrost ponad wszelkie przewidywania 
SEZONIE Atra.RnolnicoWw.s do przejęcie delszej budowy w swoje ręce 
po spłacie udziału spółdzielni. 


Te- samą metodę zastosowano. i do budującej się Beko- 


niarni chodorowskiej, «aczkolwiek zadne poważne EW Ud re tecn- 
062 CZY organizacyjne puts ear CU- 0112 mme. 1] 60 22 2 


niektórych informacyj, motywoweno przejęcie Ghodorowa - poza 


argumentami finańsowymi - także rzekomym zasa adnic zym stanowi- 


skiem Min.Rolnictwa przeciwnym povstaniu za pieniądze rządowę 
BRE MOEN tyBK.„kspitelistycziegaj!. 


m 


O. ۰۱ 2 ten ostatni argument = bardzo prawdopodohny - 


س 


możne uważać za Saray. o tyle wydaje sie-słuszne, ze.poozgtko- 


"Chodorów i Dębica! 


we zamierzenie wybudowanie przetwórni przez zupełnie słabe fi= 
nansowo spółki prywatne za kaoita  ) byżo koncepcją nie- 
zdrową i ze późniejsza decyzja DRZE ee abr własności i budowy w 
swoje ręce przez Państwo była w tych warunkach właściwą, przy- 
hajrmiej w sŁasunka da Dębicy. 

Po ukończeniu budowy (rok 1929) przystępuje Państwo 
dlo eksploatacji przetwórni, oddając ję w administrację Pań- 
stwowemu Bankowi Rolnemu na zasadach podziału zysku Ww proor=> 
Bije CO dle skarbu Panstwa, jako włeściciela i 20% dia BEE 
jako wynasrodzenie za administrac ję. Administracja tarda jie 
w Chodorenle pokażny zysk, natomiast w Dębicy dużą stratę, 
spowodowaną niewtasciwym nastawieniem produkcji na wędliny i 
niezbyt szczęśliwie dobranym kierownictwem, 

poslądy ewm kow rzędowych resortu rolniczego na 
dalezy rezwój wypadkow byty różne. Gzynniki o ideologii Torac 
tystyezaej" prasną zachować administrację przetwórni we wła- 
SE Gm rękach, niechętne oddawaniu przetwórni wybudowanych za 


Dienigdze rzadowe w rece „kapitalistyczne”",niezwiązane z FOL. 


ہے 
>- 


E 


nictwem. Ponadto chcą one mieć w ręku zakład, zapomocą kto- 


^ 


rego moexoby Państwo bezpośrednio śledzić stosunki na rynku 


IS 


mięsnym,jako sprawdzien dla państwowej polityki gospodarczej 


REFOLYM GYRO 707 Czynniki e odmiennej ideologii biorą jednsk 


górę, zwłaszcza wobec deficytów Dębicy, dobrowadzając do ogro: 


1 


szenie konkursu ne dzierzawę Dębicy, uwieńczonego Wstępną umow 


We z firmą ,Pecus”. W międzyczasie Państwowy Bank Rolny praes 


prowadza komtirazcję, dyskwalifikuje czynniki zaangażowane W 


r 


Pecus'", jako związane ściśle z kspitaxzem holenderskim, 


enis nowopowstejacemu konkuren: 


"Chodorow i Dębica" ۰ 


cyjnemu eksportowi polsk ciego bekonu do ela i 1 mimo nawet in- 
terwencyj ayplomatycznych doprowadza do zerwa nia umowy i prze- 
prowadzenia ne Komitecie akonomicznym wniosku o oddanie obu 
bekoniarni w dzierżawę Państwowemu Bankowi Rolnemu za tenutę 

BO OOOO EE 1 za odszkodowaniem firmie ,Peeus" ٣ kwo- 
os z% 40-000 rek 1981). Wobec braku ustawowych uprawnień Pan- 
5 1: ۷ 01 6 0 

Banku Rolmeseo do prowadzenie przedsiebiorstw zarcbkowych, okres 
ten miał być jednak przejściowy, gdyż Państwowy Bank Rolny miał 
sformować w myśl tejże uchwały Komitetu Ekonomicznego dla pro- 
ia brzetwórni grupę rolniczą, ktorej kontrakt dzierzewny 
byłby scedowany » Ten stan przejściowy trwa jednak aż po 
dzień dzisiejszy bez zmian, 


CH ES ساس ا ہدوہ اور سی واج نت‎ EE 
تے‎ A W Nds ۱۳۱۱۱۱۵ ۳ (DAN 


a) Kapitał zainwestowany. 


SE ——‏ ہس 


M 


tun kredytów dla pierwotnych właścicieli obu 

przetwórni, spłaty ich udziału oraz kosztów budowy, prowadzo- 
hej we PM 68 - zaangażowało Ministerstwo Rolnictwa 
w bekoniarnię Dębicką około % 50€ OCC zł, w Chodorow 

E 1 OOO ZI Przew Cady Czas 2210171 05-60 11 Mówych OOS 
WE e ihwestycyj w mieruchomościach nie robiono, a in- 
westycje drobne szacować można do 100 000 zł, pokrytych w róż- 
M” spasób (Mim.Rolm.. rachunek inwestycyjno-amortyzacyjny,wia- 
sne بب تم‎ o ena ic5.). Dopiero w chwatr obeenejJ 
przeprowadza się poważne inwestycje w obu przetwórniach, Mias 
howicie budowę nowych chłodni, na które to cele preliminowano 
początkowo 300 000 zł, później podwyższono kosztorysy, tak, ze 


prawdopodobny koszt przekroczy zx 000 000. 


Ponadto Państwowy Bank Rolny korzysta z lokaty Min, 


s « LJ nm 


 "Chodorów i Dębica". 


Rolnictwa w wysckości ok.500 000 zł na cele obrotowe bekoniar- 
rd. Z4 funduszu tego korzystały do niedawna obie bekoniarnie w 
formie bezprocentcwego kredytu obrotowego; obecnie kredyt ten 
ca as a zwolnione sumy zostały przeznaczone na sfi- 
nanscwanie wyżej vspomnianych inwestycy chłodniczych. 

Razem przeto Skarb Państwa zaangażował w obie prze- 
twórnie sumę około 6 000 000 zł. 

W bilansach przetwórni Min.Rolnietwa 012115116 jest eds 
mak mie suma o 000 000 a. wydatkowaną na inwestycje, lecz su- 
mą mniejszą, wynikłą z oszacowania nieruchomości w chwili przej- 
mowania ich przez Państwowy Bank Rolny. W Dębicy suma ta wyno- 
EE 21 (O 1800000 xx mniej niż faktycznie wydatkowano ), 
w Chodorowie 2.499.000 zx (zgodnie na ogóz z faktycznymi wydat- 
kami). 

Faktyczna obecna wartość nieruchomości 1 urządzeń ma- 
szynowych jest om o wiele nizsza i,nie przekracza 77 000 
27 na przetwórnię. Realny majątek państwowy, jaki reprezentu- 
je dais przetwornie, szacować można przeto na 2 -- plus 
900 000 wspomnianego kapitaxu obrotowego wzgl.nowo 111۳1 6 5 تا‎ - 
go. czyli o $ 500 000 zł mniej cd sum faktycznie przez Skarb 
wydatkowanych. To zmniejszenie należy przypisać po części 
wspomnianej już bezplanowości i rozrzutności w budawie Dębicy, 
jako też ogólnemu spadkowi wartości nieruchomości. 

b) Środki obrotowe. 

Kapitał obrotowy przetwórni stanowiła wspomniana wy- 
¿ej suma 500 000 و22‎ zwiększone z tytułu ostatecznego rozrachun- 
ku między Państwowym Bankiem Rolnym a Skarbem w momencie prze- 


kazywania przetwórni Państwowemu Bankowi Rolnemu (31.111.1931) 


LC A دنک‎ A O EP NE A A Tu: =P 


do przeszło 650 000 2%. A kapitału tego korzystały przetwórnie 
pbezprócencowo. | czerwcu 1955 r. obniżono przydział bezprocen- 
toweso kapitełu obrotowego do zz 150 000 na przetwórnię, prze- 


۶۱۵ 2 JĄC BESZLE NE Cels Inwestycyjne 3 dla bekoniarni w Wocrko- 


wysku, oddanej Bankowi Rolnemu jako nadzorcy sadowemu. Suma ta 


jednak wystarczała na potrzeby przetwórni, gdyż ponadto obraca 
5 alle marastaejącymi "w 012551 róku zyskami, odprowsdzanymi na 
rachunek Pañstwoweso Banku Rolnego dopiero po zamknięciu bilan- 


EU Dopiero obecnie - po przeznaczeniu powyzszych sum na in- 
| Państwowy 


mestycje = kavitałów obrotowych dostarezać będzie Bank Rolny z 


własny ch zasobów za normalny» oprocentowaniem (6% + koszty), 
Tel więc koszty pradukcji w obu przetwórniach: by- 


moobelązane aż datad zednymi mydeatkami ne odsetki. 


c) Warunkidzierżawy. 


menuta dzierzewna ustalone jest poczęewszy od r. 199L 
Ww wysokości po 50 000 zł od przetwórni, przy czym w Debicy 
80000 z40przypada na Dekonuiernie., e 10 000 zr ns elektrownię. 
Monuta ta płacona jest z budzetów przetwórni nie zas z fundu- 
szów Państwowego Banku Rolnego. Wysokość jej należy umnać na 
berdzo niewygórowaną. Normalna tenuta, płacone przez zakłady 
PDYWAUCAG ٧ 1 zwykle 5-6 z4 od sztuki bitej, zaleznie od Les 
Ba, ezży obejmuje ons bylko czystą dzierzawę, czy też 1 inne 
świadczenia (prąd, woda, obsługa neberynsry ma tp. 7 
uboju, wynoszącym w Chodorowie ok.50 000 szt., aw Dębicy ۰. 
20 000 szt. - wpływy z tego tytułu przewidziane w budżecie 
Min.Roln.i Ref.Roln.moszyby być podwojone (200 000 zł) zasila- 


jąc Skarb Państwa lub umożliwiając gromadzenie rezerw na amor" 
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"Chodorów i Dębica", 


Przetwórnia debicka wygospodarowała więc już w 
asia ها ی با‎ lawaca sumy, pokrywające straty początkowych Kil 
ku lat; obecnie obie przetwornie są dochodowe, zamykając od 
kel 17771 SWE ON MANGE GZ YSL yA ZYSKIEM. DO 260: = 290 ۴ھ‎ 
BOGAN EC porównaniu do niektorych przetwórni SUE ala 
sg UO sumy SU 0211-0119 WYSOKIE CO EE 02 7 się przede wszyst 
kim mizszymi kosztami kredytu i dzierżawy (wzgl.amortyzacji ) 
W przetwórniach państwowych. Charakterystyczne ESS "me 
właściciel orzetworni i ich kapitałów obrotowych - Skarb 
تی‎ 3 osiąga z nach obecnie rocznie 100 000 zł (tenuta 
eran zas adzamisetrator -.Państuowy Bank Rolny - 

DO 060 74, które obraca w ostetniiu Gzasie po części na 
akcję kredyuowants wzgel.sukwenejonowaąnia nieremtownych im- 
prez, ktorym patronuje poprzez istniejący w jego łonie 


„Fundusz popierania wsi i spoółdzielczości!. 


%. ANALIZA BILANSOWA PAŃSTWOWEJ PRZETWÓRNI 1 
W CHOBOROWIB AR BATA 1952- 1956, 

„ama ۱1١25 11175523 0023402 Me 076 411501 9ه‎ 
gółowo omówionych w rozdziale VII części ogúlnej sprawo- 
zdania, opracowans została w tysiącach złotych, na podsta- 
wie bilansów Państwowej Przetwórni Mięsnej w Chodorowie i 
SE GENE 267ص 7 و‎ LYGZNE و(‎ 71641110116 Przez tpr ed: 
ENCISO OS] edges ana 112 n CIL 07 26 Sac ay Państwowemu 
Bankowi Bolnemú, którego Uwagi zostaiy przez Komisję 


UNA 2 OE 


iChodorów i Dębica" - 11 - 


۱ 20۱۱۱ ات‎ da Fundusz amortyzacyjny. 


Rozwój Amortyzacji. 


1/4 1/4 9ٰ ۷۶" 

1932 099 1954 1955 1956 1937 Razem 
Amortyzacja nor- 
malna 8 8 8 20 2 2 SSF 0 
Amort.bilansowa des EUM a _20 22 38 
Wysokość niedosta- 
Ie 3276 71110 3 = - = - = - 


Rozwój Funduszu 


Amortyzacyjnego. 1/4 4 1/4 1/4 1/2 SZA 
۱ ات‎ 929۰٣۱96" 194/1996 NOS 70 


سب ہے مب mm‏ ہی کہ سے gem‏ سی جم Aen‏ کت uem MEAM.‏ عتء مب ص >> ہے w‏ بس 


PoOzostawało na ULE 


time roku poprzed-  - 3 16 24 4.4 66 

0.0 

Przybyło 8 8 E GEO gem 70 08 
Razem 8 16 24 44 06ً LOA 104 


— — ست مس ست با ایس مسوا ت "rn‏ لی سا په — نتا ہے ہتپ په — 
انف پا ت — — — — تس پت لا تښ یمس وف ناسا m‏ په مس 


Sach 8 16 24 44 66 O 104 
== ~~ —X Ú l سرب‎ A — = =- — — À یسے‎ mn — ` ` zm ` — | — mm mem ` mme سو‎ EECH - — — — um مہ‎ — 1 —Q ص پټ‎ — II 
e Zum JD ric ماد تع رت‎ pr AR جس ا‎ == AA ټسټ کت دا‎ A A A AA IA A unm e ے مسا — — یت مامت‎ A سوہ ہے‎ 


Przedsiębiorstwo dzierzewi urządzenia i nieruchomości od 
Skarbu Panstwa, wskutek tego amortyzuje tylko ruchomości. 


Rumdusz amortyzacyjny w dniu 31711-19356 wynosił zł 104 tys. 
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+72 Majątek Staty. 


Razwój Majątku Stałego. 
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Pozostawało na 
TU enr fe BOC OO BILM BAM BACAN ZADAN 245 432489 
przedniego | 

Przybyło w ro- 

ku sprawozdaw- _ = dl 2 98 36 00 
czym 


Pozostaje pe 
bilansu EE 0ئ۳٣٣‎ PO ZEM 


Mniej Fundusz | 
EE ACZ A mio AL a aa OS TOT. SE 


Majątek Stały | 
Netto E OMERA LO 2-102 ۹۱10 d ۰9 1 76پ‎ 
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Bilansowy przyrost Majatku Stałego na koniec okresu bada- 
Luego WO SMA 24 1l4L"tye. Majątek Steady po potrąceniu amor- 


tyzacji WORK Md ری‎ 1956 2% 2,454 tys. 
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20 +۵۷٥ Majątek Płynny. 


Rozwój Majątku 

PZynnego. } ; 
(0 We Za AA 07" P یی‎ ,8 
MASAS SAS E EE EE EE 
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l.Kasa,banki „we- 
ksle,papiery dee Q 340 89 47 49 
11014211969 1 

BAA NLSV LADE و‎ 
00215210۰ و‎ BU 100 10 OS 141 192 272 
rowce 


5.Dłużnicy: 


pong BSO vem Aras coe ceteris AES 


4.5umy Prze- 
chodnie 59 SE 5 3 4 = 


Wartość Majatku 
Płynnego 9 368 618 444 614 /84 AS 


کت سد ہے مشن ہہ ہے ےس ~~ 
Tm m‏ جس ےے — سے کے هه 


Majątek Płynny wzrósł na koniec badanego okresu o zł 265 tys. 
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1 
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Rozwój Kapitałów 
Wzasnvch. EE MEZA ons e را‎ EE 
EE ENEE 7, 
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Kapitały Własne: | 
اه ری زارد‎ OU Panstwa 2415 2413 2415 2415 2413 2499 are G 


b)Przedsiębiorstwa - - - x Lob Ute Mb fro IRE o ER El m ed 
Rezem gg sod suede ALD AIS 0-66 

c)Rózne rezerwy ORO ی‎ E Dente Er 0ص یا‎ 
Razem 20 976 220194۷ ۳ G 

ES zysk z roku x) | 

Spraw, 0 ۹۹ 0+ 70 295_ 188 


BLam Kapitarov 
Wrasnych pe bilen. 2413 2464 2835 2710 2708 2729 


x) Zysk 2 roku 1952 w sumie zł 368 tys. dopisano do wierzy- 
telności Banku Roln. Udziały Skarbu Panstwa stanowią 100 Ze 
w Kapitale Zakzadowym przedsiębiorstwa. Kapitał Zakładowy 
wzrósł na koniec okresu o zx 86 tys..l.mezerwy 0.24 4a tyg, 


V NU 


ITA 
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Oeo gue em VE Kopitary Obce. 


Rozwój Kapita- 


łów Obcych. 


- + ار A A AN A‏ از 
ASS EE EE OA‏ 


Zobowiązania 
względem Skarbu - - -> - - 431 
Panstwa 


"Zaliczki 1 anan- 
Be OL 7 od 


10 2 SOS 2O00 - > FOO = 
Pań. Bank Rolny 
Różni wierzyciele 149 129 182 ۵ء0‎ LZY 78 
Re zem dine quos Nic ۹ه‎ ٥ 8 


۱ ۱ y 0060 ا0‎ ee O 21 E ۰ٰ 9 ۶ 
Mania 21 112-1256 rw. zł 5089 tys. W sumie tej. wierzytelno- 


sei Skarbu Panstwa wynoszą 22231 tys. 


NE. 0س‎ 2) 
Y datach 1952-1956 przedsiębiorstwo wykazało ogółem zx 1621 


tys.zysków bilansowych Netto. 


0 آ0‎ 
Przedsiębiorstwo opłacało jedynie podatek przemysłowy od 
sprzedazy w kraju, natomiast nie opłacało podatku doonodowego,. 


SGreLa z beso tytułu dla Skarbu Panstwa we przybliżonego ob- 


۱ ASA c er eO S. «xd DAT tys. 


ya RSL سر یں‎ 


tm 
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AA‏ 0 115 ئ0 
zmian bilansowych, które zaszły w okresie 1932 - 1957‏ 


(Służy jedynie jako sprawdzian prawidłowości zestawień rachunkowych). 
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Na końcu 


a. pocz. | Na koncu Zmian, | ۱۱۵ ۱۵۵ 
I 


oxr. bad. |okr. Dad. 1 | okr. bad. jokr.bad, 
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1 
1 
1 
۱ |.Majatek Staty 2417 2008 t 141 | 1.Kepitaly własne 


2.Majątek Płynny JA 784. ۶م‎ ۹۷۳۷۷۷٤ 


| H 4. Fundusz Amorty- 
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سا‎ a تولا هنس‎ E «| 


4114 „kał. 
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Na podstawie powyższej analizy bilansów przedsiębior- 


stwa Państwowej Przetwórni Mięsnej w Chodorowie ustalono 


następujące wyniki w tysiącach złotych: 


I. Fundusze Państwowe zaangażowane w przędsiębiorstwie 
We stanu na dzień 31/X11-1936 wynoszą: 


l. 


Bilansowy Fundusz amortyzacyjny 


Niedostateczna 


UDZIAŁY 8 


EW Z EV Ge UCZIAAU 07 
cjalnym Kapitale Za- 
Kźładowym 


B)Wa tyt. róznego, ۱ 7a- 
ju rezerw wypracowa- 
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IT. Wyniki finansowe przedsiebiorstwa. 


l. W ciągu badanego okresu przedsiębiorstwo 
daxo zyski w sumie 4% IOS tyg: 
które zużyto jak niżej; 


a) na powiększenie Kapitału 


Zaxřadov ego 96 
b) na stworzenie rezerw 42 128 


e) wpłacone do Skarbu Pan- 


Stwa eO 
d) wpłacono do Skarbu Pañ- 

SUW DA EY be ZYSKU 42357 
e) zużyto na różne cele 5 Jb 8 605 ۱ 1.1435 " 
Pozostaje w bilansie d 0 wi 


— — — ہے سپ‎ — Sg: 


III. Wyniki finensowe dla Skerbu Pañstuwa. 


Fundusze Państwowe Netto (łącznie z kredyta- 


mi) ulokowane w przedsiębiorstwie wynoszą a 5.160 tysi. 


Zyski: 


|. Efektywne wpłaty do 
Skarbu Panstwa : zł 724 H 


2. Przyrost kapitałów 
(ogółem) 1 316 " 


W EJCZE " 
Mniej straty? 


nieopłacone podatki " Qa " 
Pozostaje zysk. d 493 " 


ہے "mm‏ سس پس — سے 
M‏ مس A — a c‏ 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangażowa- 

nego w przedsiębiorstwie w postaci Kapitału 

Zakładowego w latach 1932-1936 w wysokości 

1% p. Bi. WyNOSZ8 zł 874 Ls 
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naliza niniejsza, oparta na przesłankach szczegółowo 


ych w rozdziale VII, w części ogólnej sprawozdania, 
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e 
(RK az be 


wana została w tysiącach złotych, na podstawie bilans 
U 2% 


۶ 
f 


liey statystycznej wypełnionej przez przedsiębiorstwo. 
w ۶ A a z PE | | ۱ * 


Projekt analizy 7 przesłany Państwowemu Bankowi Rol- 
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Ki 


istwowej Przetwórni Mięsnej u 60 16 ۳۰ spee ۷+ ل‎ Ven 


۱" ۷ 


1821300 HL Fundusz Amortyzacy;ny. 

GE? Jj 

Przedsiębiorstwo prowadzi Państwowy Bank Rolny, który 
wydzierżawił urządzenia i nieruchomości od Skarbu Państwa za 
opłatą OU 0ء۲‎ 09 tytułem dzierzawy. 4 UE ۱ POM 7 
przedsiębiorstwo nie amortyzuje nieruchomości, a dokonywa je- 
dynie odpisy na amortyzację ruchomości. 

Fundusz Amortyzacyjny na dzien 31/12.1936 r. wynosi 


1 71 92 CyS. 


Rozwój Amortyzacji. 


Se TOSS 1934 1935 1936 1937 Razem 
ya (70۷ 1/4 1/4 nA 0 
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Amortyzacja 


normalna لات‎ 43 o4 26 6 30 
Amortyzacja | 

bilansowa 20 43 54 28 0 
Wysokość niedo- 

Suetecznej amor- - - - - - - 
0 ELO.) 1 


Rozwój Funduszu 
RMomiyzacy memos 


Pozostawało.na vs 


۲۱۸۸۰۸۰۸۰۶ 0 POPRA 7 E 9 40 64 3 0 130 142 
Przybyło 21 43 AE 456 12 30 
Naa 4 7 40 83 118 146 142 172 


Dead e) EV LE OOM 
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Pozostaje w bi- 
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۶۵ Majatek Stały. 


Rozwój Majatku Stałeso, 


TOBIN 18985. 955 1036 "193% Bóznice 


IA 1/4 1/4 0 0 TAD IB 
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Pozostawało na 
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Fazostaje wg. 
00 ص۵‎ 2469 ۲٣۱۸۰۵61۰۱8447" 2013 1ه‎ a ص۶‎ 


Mniej BPundusz 
Amortyzacyjny 40 64 32082 130 142 ی02‎ - 122 


Majątek Stały 
Neto be bilan- 2429 2422 25824 253546 55/1 28509 - déi 
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|۲۳ bel نان‎ wzrósł o zł 52 tys. i wynosi w dniu 61/12. 1936 m 
ےک‎ z 28521 tys. Wartość majatku: po potrąceniu amortyzacji! 


Wyhosi 24 25509 LYS. 
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Kapitaży Własne: 


'e/Skarbu Państwa2409 2392 2376 20) 2411 + 2 
Razem 2-059 9 2276 7455 2 مالس‎ + 2 
b Różne rezerwy 10 38 ZO 38 EDG 27 2 
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Mate] straty 6 
REC: ZA Fas ubieg- 
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plus zyski 6 
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Kopitał zakładowy, przedsiębiorstwa wynosi w dniu 31/12.1936 T: 


ucc 1 2092 © 112 LyR..Reżerwy zmalaty o zt. 15 tyse 


Zaznacza się,że Kapita4 Skarbu Państwa stanowi 100 % Kapitału 
Zaktfadowego przedsiębiorstwa i ulokowany jest ca4kowicie w 


majątku stałym. 
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Rozwój Kapitaxów Obcych. 


a)Zobowiazania 
wzeledem ökar- 


bw Panstwa 


JaliczkKt ij amwan- 
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Rządowych 

Państwowy Bank 

Rolny O) 297 - - 567 963 EAD 
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RENGA ONCOS- wzrosty 9 A 601 ار 607ر‎ Ll Wynoszg kwote 
zi 1097 tys. W sumie tej kapitały Instytucyj państwowych wy- 


noszą more zł 965 tys. 


ME. VSR 60772 


W okresie od 1252 do 1956 przedsiębiorstwo wykażało zy- 


sków bilansowych w sumie zł 1224 tysiące i zł 142 tys. strat. 
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zmian bilansowych, jakie zaszły ۲ czasie .od 1932 r. do I956 mr. 


(Służy jedynie jako sprawdzian prawidłowości zestawien 


rachunkowych). 
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Bilansowy Fundusz Amortyzacyjny wynosi due 22 GIGA tys. 
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IT. Wyniki finansowe przedsiębiorstwa, 

S Jte 1 772 E okresu, przedsiębiorstwo 
dało zyski w sumie z4 1,06% CSE 
które zużyto, jak niżej: 

a) wpłacono do Skarbu Pań. zx 287 
b) wpłaty statutowe 22900 


coa. yo ma pokrycie strat zx 151 


e) zdzyto na inne cele ZŁ 5ي‎ 8258 W 
Rozosczje W bilansie 22 2 ٢ 


— سے A‏ — پیت ہے — یسے — 


z. W Ciągu badanego okresu przedsiębiorstwo 
dago straty w sumie zł 142 tys, 
które zostały pokryte w sposób 
następujący ٤ 
a) odpisano z pbosiad.rezerw zx 11 


b) pokryto zyskami zak zł 1:472 ۲ 


III. Wyniki finansowe dla Skarbu Panstwa. 


Fundusze Państwowe Netto (łącznie z kredytami) 


ulokowane w przedsiębiorstwie wynoszą zi 5.660 tys. 
ZYSKI: 1. Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa zł 537 tys. 
وت‎ 20: 5712 0060072660 5159190 6 
zyski (ogółem) 24 1259 
Mniej zmniejszenie się 
IS اه‎ | Zi -ll zł هم‎ 40 "- 
IK 2 06 86 
Mniej Straty: zł +202۷ 
Pozostaje zysk zł 415 " 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangażowanego 
W przedsiębiorstwie w postaci Kapitału Zakta- 
dowego w latach 1932 - 1936 w wysokości 6 % p.a. 
wynoszą 22 ں86۰‎ 


— —& A —X mm A WA — — 
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5. PRODUKCJA. 


Obie przetwórnie posiadaja jednakowy charakter 


produkcji, typowy zresztą dla przeważającej części placówek 


przemysłu mięsnego w Polsce; Produkcją podstawową jest be- 


kon, poza. tym produkuje się eksportowe 20ت‎ 6 


Ww puszkach, luncheon=meaty jako artykuły eksportowe. Od- 
padki przerabia się częściowo na wędliny, częściowo sprze- 
daje sie do bezpośredniej kohsumeji, podobnie jak pozosta- 


łe części świń szynkowych. Dalej - prowadzą przetwórnie 


"eksport żywej trzody do austrii i Niemiec jako też ekspoy- 


towy dziax jajczarski, wszystko HO OO egida Polskiego 

ED E + E l W Wyniku akcji ogólnokrajowej, orga- 

nizowanej przez ten związek TC EUM z Rządem. 
Produkcja przetwórni posiada przeto charakter 

wybitnie eksportowy, podobnie jek i działalność handlowa 

w dziedzinie 20 0 Zbyt na rynku krajowym s. objawem 


wtórnym, spowodowanym koniecznością utylizacji odpadków 


wzgl.części tusz nie nadających sie na eksport. . Na ogo4 


można szacować; że 80% obrotów przetwórni przypade na 
transakcje eksportowe. 

Obecnie czynione JE próby rozpoczęcia produkcji 
konserw mięsnych typu a eto przeznaczonych dla armii, 
W wyniku czego przetwćrnie rozszerzyłyby zmaczmie Sprz C= 

az: na rynku wewnętrznym. 

7 bekoniarnia dębicką złączona jest państwowa 
elektrownia, dostarczająca prądu żarównó: fabryce, jak 1 


odbiorcom postronnym. W referacie niniejszym szczegołowe 


pu 
: i 


del 
d J 
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و‎ 
1 
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jej badanie zostało pominięte. 
CE. 98 ‪7  پ 6پ‎ [7 


Ogólne kierownictwo przetwórniemi spoczywa w re- 
ku Centrali Państwowego Banku Rolnego, który z tego tytułu 
pobiera z budzetu przetwórni sumę po 30 000 zł rocznie.Pań- 
STIVOWy As کا یں‎ 
Bank Rolny koncentruje swą uwagę przede wszystkim na fi- 
11 و‎ 0 EE imteresu: budzet a jego wykohanie, księ- 
COW OSE, Kredytówahie obrotu tb. Drugim czynnikiem, wy- 
wierającym decydujący wpływ na działalność przetwórni jest 
Polski Związek Bekonowy, w którego ramach prowadzona jest 
cala polityka eksportowa; EE kontyngentów, koncen- 
jac og ec zie y na niektore rynki, polityka zakupu 1 pres 
miowańie żywca oraz tmp. Ciężary, ponoszone ZEE prze- 
twórnie na rzecz Polskiego Związku Bekonowego oraz na pro- 
wadzoną przezeń akcję są poważne, gdyż w r.1934/35 wy- 
mosiły w Dębicy ok."77 000 z4, w Chodorowie 140 000 22 
Łącznikiem między przetwórniami a Rządem jest "Komisja 
Cpiniodawezo-Nadzorcza" złożona z przedstawicieli Min. 

۳۰۵ ۱ 1۱ 1 ۵ twa 1 Hel OFM Rolnych, MIN. Skarbu; Paüstwowegc Banku 
ee ۱ Ohne c Delegaci MIN ROLIN T Cta I. RES 

1 ۵۱ al i Państwowego Banku Rolnego są osobami, któ- 
rym bezpośrednio podlega dział przetwórstwa artykułów rol- 
dych we Wwspamatianych instytucjach. Kompetencje Komisja 
określa dość ściśle nazwa, Na jej utrzymanie wydały prze- 
twórmie (łącznie z uposażeniem urzędnika banku kontrolują 
cego księgowość) pc 14 000 zł (rok 1934/55). Bezpośrednio 


kierują przetwórniami dyrektorzy, posiadający dużą samo- 
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dzielność w sprawach technicznych, administracyjnych, or- 
gani zac j skupu zywca, zbytu na rynku krajowym itp. Kwa- 
e obu dyrektorów są uznane przez wszystkie bez wy- 
01۹ +666 ża wybitne pod każdym względem, czemu prze- 
de wszystkim przypisać należy obecny pomyślny stan prze- 
twornd O ile pod tym wzeledem Ohodorów ed samego począt- 
SW 21:37 20 20117 py mienasańnie, o Lyle Dębica dostała się 
we właściwe ręce dopiero cd kilku lat, co odrazu przyczy- 
MELA O | SIĘ do gruntownej zmiany sytuacji na odcinku rentow- 
ności i likwidacji stałych deficytów. 

Btaty personalne na rok 1934/35 w obu przetwór- 


niach przedstawiaży się następująco 


NOSSO De 70٤8 
Dyrektor ے7٣‎ Dyrektor Fe OO mE 
Zagt.dyrektora 0 - - ۳ Zagt.dyrektora d exeo) AN 
1169 1 GE 7 80ھ008‎ Księgowy b Fog 
Pomoc ksiegowego SO Pom.Ksiegow.l 700 ٦ 
Urzędnik biurowy 2 400 " H 1 10 0+0 + 
Kasjer 6 0+ 1 اد ال از‎ IL 212 A 
Praktykant 7ء‎ Kasjerka 2111200 ال‎ 
Maszynistka 2 ۵۷ Maszynistka de 9 
Kien ake] EE Uo SS OOO Kier.akcji kontr.2 70 
Jes pamochi k de OQ Jego pomocnik deo 


Organizator 
spędów 4 چ0‎ 0 


nie lieząc służby, personelu technicznego; MajSzków; bdo 
ników, obsługi składów jajczarskich itp. jako tez nadzoru 


weterynaryjnego. 
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ilość tych etatów w porównaniu do bekoniarni pry- 
watnych nie jegt zwi duża; wyjąwszy może dział keięgo- 
wośsei (Dębica), jako ted CZ zakupu żywea. Wskazywazxo- 
O Co Ma eso. formalistykę w przedsiębiorstwach pan- 
suwowych nz w pbrywatnych.  Uposażenia są raczej skromne, 
czego dewodenm jest tendencja do przechodzenia personelu 
na służbę تا 0100021061001 لج 9ا‎ ٤ Świadczenia socjalne są 
opłacane przez przetwórnie i ich pracowników według norm 
ógólmie obowiązujących; 

5 LO SUMIEQGWie dok adne pojęcie O kosztach produ 
TIL WM bene 017 2711 291 dają obliczenia Polskiego 7۱۷۱1 327711 BER 
konowego, ustalające maksymalną cenę, jaką poszczególne 
pbrzetwóornie moga płacie za zywiec kontraktowy. اا‎ ٢ 
maas تت‎ 19 07170-11656 co tydzien. ny 010775 ceny bekonu 7 
Londyn jednakowej dla wszystkich przetwórni, idz lcd 1 
schoobciezenia badz stałe dla wszystkich +۷۷١١۶۰۶۳۹۱۳۳ zWigz- 
kowe, amortyzacja itp.) bądź zależne od odległości (trans- 
E cu. edz te ظ‎ 17711172111 e 32112320117 Ula kazdej 7 0-166 
niarni oddzielnie EE Dla przetwór- 
hi małopelskich koszty te (administracja) na lą zywca 
ustalono w r.1935 w sposób następujący:  Chodorów 16,40 zx, 
MO SL BONS Jarosław = 20,80 z%, Kraków - 16,80 7 
۱۳ 0 = 24155 z%,  Wyńika stady że koszty te oszacowano dla 
Dębicy znacznie wyżej niż dla Chodorowa, zas dla obu prze- 
twórni państwowych stosunkowo nieco wyżej niż dla prywat” 
nych, jeżeli. zważyć, że w kosztach tych ostatnich mieszczą 
się poważniejsze niż w państwowych kwoty na oprocentowanie 


i dzierżawę wzgl.amortyzację. Wyjątek stanowi przetwornia 


i Dębica" 


Lwowska, 0822122 ONA 2,0 - 7 oprocentowanym Kredy tem 
senacy jnym i korzystająca ze stosunkowo małego przydziału 
Konatyagentow=go w eksporcie bekonu. Porównanie to dowodzi 
jednak, ze na ogół poważnych różnie w kosztach produkcji 


bekóniarni prywatnych i pañstuwowych nie mai 


0ٰ 70 
a) System zakupu żywca. 

W nawigzaniu do tego problemu przechoazimy do 
20 badanych przetwórni do-miejscowego rolnictwa. 
Pocobnie jak wszystkie inne bekoniarnie, stanowią one re- 
zeryuar stałego zbytu trzody dla rolnictwa, wzmocniony jes 
SZC AG bnrzez dadeckowaą akcję eksportu trzody zywej I و ل0316‎ 
Zakupy u rolników dokonywane są na podstawie wytycznych, 
ob wiązującycna wszystkie bexoniarnie, a ustalonych przez 
polski Związek Bekonowy. .Polesają one na. tym, że minimum 
75% zapotrzebowania kryte jest przez bezpośrednie zakupy 
u rolników na podstawie kontraktów, mocą których przetwór- 
nia zobowiązuje się odebrać określoną 1 1056 żywca 7077 
dostarczyć towar,odpowiade jący wymaganiom produkcji beko- 
EE Pozascełżwesiloseci nabywa-się 2 Wolnej ręki; ٤ 
۸ نا‎ FolmiRow. Jezeli caodzi. o ilości żywca, kupowane 
ponce od rolników, ےت‎ Mo woakogi Kkontraktcwejs 
czy z wolnej ręki, obie badane przetwórnie wysuwają się 
na czoło w całym przemyśle bekonowym, starając się tą dro- 
pa pokryć cażość zapotrzebowania. Na tym odcinku stosunki 
wzajemne rolmietwa i przetwórni sę zupełnie poprawne i 


L 


ścisłe, 


ول 
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b) Prol 1217 cen żywca. 

Nieco inaczej przedgtawia się sprawa na odcin- 
ku cen. Wspomniano wyżej o cenach orientacyjnych za żywiec, 
jakie Polski Związek Bekonowy indywidualnie ustala dla po- 
szczególnych kekoniarni, wychodza CG z Gem angielskich za aber 
aos ay e EE lazen produkcji: Geny te (t.zw. reda 
cje angielskie") nie mają prektyczhiego znaczenia dla rol= 
nictwa, gdyz zakup dokonywany jest przez bekoniarnie zawsze 
według kazdorazowych cen rynkowych z dodatkiem ewentualnych 
premij za tcwar kontraktowy, odpowiadający ustalonemu stan- 
SEU OM هد‎ Mają one natomiast zastosowańie przy obliczaniu 
przez POLSKIE Związek Bekonowy, opłst na fundusz premij hodo- 
untere "CBC Lana do e bres oma 11111 و‎ „. he ktore oklada 
się różnica między faktyczną cena zakupu a relacja angeren: 
ska" od 50% zakupów kontraktowych. Ponadto Tele acja an- 
sielska"- daje porównanie co de kosztów produkcji w poszczę- 
gólnych bekoniarniach: przy równej cenie za bekon w Anglii 
te bekoniarnia pracuje najtaniej, której relacja angielska 
jako różnica między ceną cif a kosztami produkcji (Xacznie 
7 transportem) jest największa. W pierwszej dekadzie wrze- 
śmie 1986 m, relocje te wymosiły dla bekoniarai metopol= 
skich następujące kwoty (w groszach za 100 kg żywca loco 
przetwórnia) Kraków - 104, Tarnów - 105, Dębica - 95, Cho- 
dorów - 98, Jarosław = 96, Lwów = 92, Złoczów - 99. Wyso- 
kie relacje dla Krakowa i Tarnowa uzasadnione są krótszym 
przewozem do Gdyni, niska relacja Lwowa wspomnianym wyzej 
obciążeniem odsetkami za 2,5 Milionowa pożyczkę senacyjna-. 


Uderza natomiast, że korzystniej pod względem transporto- 


Wel ra LL ے‎ Z: TZ ZE) RERO Tim - ru LE 
AR Z żyj UTE تی‎ CY 
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wym położona Dębica ma relację nizgzg od Chodorowa, pono- 
si przeto mniejsze świadczenie na związkowy fundusz pre- 
miowy -( w r. 1954/35 grzeliczejąc ma całość zakupu żywca be= 
konowego - 9۳ ۵9 0 ۱۱ت‎ od satuki, Dębica - 2 z%), co tru- 
mec Gi vspomnianymi wyżej wyższymi kosztami administra- 
رت‎ Dębicy Miz Ohodorows; które wynikeję w dużej mierze 
z mniejszych przydziałów kontyngentów eksportowych. 

REKE ZYWA LEJ. تاو‎ ۱0 Jest da wewnętrzną spra- 
wą Zwięzku Bekonowego, nie naruszającą interesów rolnictw&, 
2۸۷۸۰۰۰667۳ 0 mie „relacja angielska» lecz ceny faktycznie 
płacone za Zywlec mają istotne znaczenie. VW tym względzie 
uwidacznia się zdecydowany kontrast między obu przetwórnia- 
mi. Chodorów współpracuje ściśle > reprezentacją rolnic- 
twa Wschodniej Małopolski, Izbą Rolniczą i Małopolskim 
T-wem Rolniczym we Lwowie. Dyrektor Lwowskiej Izby Rolni- 
czej jest od samegó początku رم‎ kolegialnych; 
medzerujacych przetwórnie. Opinia rolnictwa o polityce 
cen Chodorowa jest zdecydowanie dodatnia. Natomiast stc- 
sunki Dębicy z krakowskimi organizacjami rolniczymi pozo- 
Exe ccu OO زر‎ EE 8-93.) polityka cen spotyka się 
AS مات‎ BONN ZAK EyLY Io. zapewne nie należy całkowicie od- 
rzucać tłumaczenia tego faktu pewnymi względami personal- 
nymi, aczkowiek pod tym względem obecne kierownictwo Debi- 
cy zdobyło sobie uznanie i u brzeciwników. Nie można jed- 
nak negować istnienia przesłanek rzeczowych, uzasadniają" 
cych ten stosunek przy obopólnej dobrej wierze i woli. 

Obie przetwórnie płacą za żywiec przeciętnie takie same 


ceny (przeciętna za wszelkiego rodzaju zakupy w latach 


٢ 

oy "d 

i 
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1934/35 i 1955/56 wynosiła 2-2 ASS +8 1, و‎ o 
canas T | pod uwagę» że ceny rynkowe żywca w Małopolsce 
MS ۵ 0 sa znacznie niższe niż w Zachodnie;j; znajdzie- 
| | 

my- wytłumaczenie krytyki ceny, płaconej przez przetwór- 

nie państwowe ze strony oredrnizacyj rolniczych krakowskich; 

EL es ons uznawana przez relnictwo lwewskie. Przy 

cenie żywce świń I kl. na targowicy we Lwowie wynoszącej w 

pierwszej omr UG ظا‎ 6 7-070 an ae kilogram i przy 
współzawodnicetwie D M Twente: secondes. w nader 
trudnej sytuacji finansowej, ceny chodorowskie mogą ucho= 
dza © = atrakcję dla rołhika EI Hatlopolski. Kschodniej O 

` niskim standarcie ŻyGiowym. x Te 

seme cehy, porównane z cenami notowanymi w tymże czasie 
na targowicy krakowskiej (60-80 gr za: | kg) są bardzo ni- 
skie w oczach rolnike zachodnio-mał+opolskiego, przyzwycza- 
nero do wyższych cen, mającego wyzsze koszty żywienia, 
przyżwyczeajonego do wyższej stopy życiowej i mającego do 
۳ pozyaji dobrze pracace rynki krakowski i śląski; oraz 

3 Obrotne, dobrze sytuowane bokoniarnie w Krakowie i Tarnc- 
wie. W obecnym stanie rzeczy po pokryciu deficytów z pierw- 
szych lat EL osa bekoniarnia Debicka mogłaby w pev = 
nej NR ovy te-pedmiese. zy sk jej bówiem jest nie Q 
a iS 00 w erodar onie przy produkcji i zakupach 
niższych o ok. jedną ae cua 80 ES ES 
om I go z zyskiem Chodorowa, obliczonym na 1 sztukę; 
206200005060 GY SE zwiększenia ceny płaconej za sztukę 
żywca © oki4 zł (wyliczenie oparte na. cyfrach zakupu z lat 


1934/35 i 1955/86: Ghodorów 71 000 sztuk za 4 200 000 zł 


99۰۰ O 0 


A OS AGUS za a 550.000 z% - "zysk Chodorowa = 
270 QO mi 21015 و‎ 001620210 OOO zł rocznie). By 77 
LQ dalekie od wyrównanie różnic cen rynkowych we Lwowie i 
Krakowie, ale uzasadnione faktycznymi możliwościami prze- 
Onn I CEU CARS jako punkt myjsecia dla polepszenia sto- 
BUNK ów AE E edes. 

COME ی‎ "BO ERAM Odi. ER YAT JEGO. 


E‏ مې 
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Stosunek badanych przetwórni do pozostałych 
przedsiębiorstw przemysłu bekonowego nie nasuwa większych 
AUS AO en. Cary przemysXx bekonowy jest nastawiony prawie 
MAEM CE AE دنل یات‎ e کل بات‎ LEO eksportu sa هت 16 30 توت‎ 
E 2 Loweme przez, system 17011 اه‎ ONY na rynkach, 9000910 
czych oraz zasada reelememtacj i "wywozu wechedzących sre 

artykułów przez cła wywozowe wzgl.premie. Całokształt wy- 
nikających stąd ckoliczności reguluje w swoim łonie Polski 
Związek Bekonowy, uskuteczniając rozdział kontyng entów 
eksportowych, przeprowadzając kontrolę standaryz zeL.cy jną, 
organizujące akcję=<kontrektów hodowlanych itp.  Bekoniarnie 
państwowe są równoupre&ewnionymi członkami Polskiego związku 
Bekonowego,obarczonymi: tymi samymi zobowiązaniami co przed- 
siębiorstwa prywatne. Rozdział podstawowych kontyngentów 
angielskich zestał suo lO ale zupełnie obiektywnie,zgcdnie z 
przyjętymi zasadami ogólnymi. Jedynie kontyngent zlikwi- 
dowanej bekoniserni w Gniewie został przydzielony badanym 
przedsiebiorstwom araz spółdzielczej bekoniarni w Czer- 


hiewicach dodatkowe,z pominięciem innych bekoniarni prywat- 


forcipe  ROMOSZOWYMA qms TAGG prec 04 
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nych, ze nieznacznym odszkodowaniem. Argumentem wyróznie- 
nie tych właśnie przetwórni byza ich ścisła dg Os Z 
۷ی ھ""‎ jest jednak wysoce prawdopodobne, 12 ٔ- ۵ 
raczej pozór, gdyż niewątpliwie szereg pekoniarn i E pae 
nych ۱0 0۸ 0 y t re tym polu nie MARSIE ET d che dt 


rolnictwe na skuteczność współpracy z bekoniarniami wy- 


soozrionymi nie DyX* jednolity. zapewne w fakcie tym, stas 


howiącym bodaj jedyny konkretny wypadek uprzywilejowania 


badanych bekoniarni, ne jaki wskazuje przemy o% prywatny, 


"moż re Uba bove także powszechną 1 22017 1131 ona ines 


A 


2-26 66 większą 0 6 dla e ME 

dzóńego przez elaia publiczne i .spóździelmie. niż dia 

przesdysłu prywatnego: Nawet jednak po tej poprawce ogól- 
i 

ny udział 92101-20717۰ +71 produkcji i eksporcie Wy = 

mos tylko Ta 


Pewne ratemiast uprzywilejoówanie khadeahyGh DRZE 
3 | 

twórni w eksporcie żywca, zwłaszcza do Niemiec - uzasad- 
MMOS jest w wyższej mierze, diz w ihmycn- bexonierniach, 
e E ح0‎ 
tu. prowadzonych Jako akcja zlecona dla wypeźnienia 200 O 
wią Loan trakta EE EE | 
b) 0 

Boze Cb pozycje. prziedsiebiows UW państwowych 
M berónnaniu z brywatnymi jeet znacznie.silniejszą na 
EE OS Oasis EAN CE Zarówno co do kapictaru 


inwestycyjnego jak i obrotowego przedsiębiorstwa pan- 


stwowe pozbawione są Wszelkich kłopotów, tak dręczących 


e 


1 


en 
E 
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۲ obecnym stanie rzeczy,ich | konkurencję prywatną. Nawet 


po zlikwidowaniu obechego systemu kredytu bezprocentowego, 


możność bliskiej i łatwej współpracy z Państwowym Bankiem 
Rolnym Stanowi moment dużej przewagi przedsiębiorstw 
panstwowych. Nie bez znaczenia jest też wspomniane wyżej 
przychylne nastawienie władz i społeczeństwa do pus cde 
biorczoSci publicznej, które ułatwia jej w dużej mierze 
okonywanie wielu oporów natury formelnej;, jakimi najeżona 
jest dzis wszelka działalność cas Wprawdzie w 
sprawach podatkowych badahe przetwórnie, jako klienci 
i | Przeciw 
redz skarbowych, podnosiły te same zarzuty fiskalizmowi, 
MOMENTS yes AUD ktore Łak często ce i Od przed- 


siębiorców prywatnych, ale samo obciążenie podatkowe jest 


0 


w bekonisrniech panstwowych niższe na skutek niepodlegania 


podatkowi dochodowemu i podatkowi od nieruchomości.  Podle- 


gaja one natomiast podstawowemu w przemysle podatkowi prze- 
mysłowemu, co jednak w cyfrach wyraża się nikłymi sumami 

z uwagi na ustawowe zwclnienie od tego podatku transakcy j 
eksportowych, stanowiących - jak wspomniano, ponyżej 80% 
AOS OIG pr zeds EDT TOCS 77+ 


۱ ES. K = La E 
G) Sprawa zawierzone.j produkcji konseérw dla woj skas. 


Ten poprawny na ogół stosunek przedsiębiorstw 
państwowych i prywatnych w bekoniarstwie może ulec pewne 


mu zamąceniu w wypadku zaangażowania się przez te pierw- 


sze w silniejszym stopniu na rynku wewnętrznym, gdzie ma miej- 


Sce W pełni wolna konkurencja i gdzie najłatwiej mogą 


ujawnić się pewne sympatie i naciski, preferujące wyiwor- 


czość państ? ową. Dotyczy to przede wszystkim zamierzómego 


Mä 
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podjęcia RSZEZ>CkhodonoW 1 DEDACE produkcji 


w chę borychczee Monopolistuę niemal w tej 


konserw wojsko- 


dza 621116 O ECS 


ERR ina WCE 1010101 و‎ zneszte bez ujemnych dla 7 


WojER mecie SIM. ktore. to okoliczności przy niewielkim 


ia ©g0% zepótrzebowałtiu wojska = zawdzięcz 


a ona możność 
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konuyüncenmnuu zsg- 


"ówieńt ma konserwy iesne uniedozliwic.z kolei eszystene ję 


1 CN SO پ۷‎ 


ZOWAGY W MPE ات و‎ iu 


mowy kredyt penstwcowyg, przy mininmelnych korzyściech beko- 


penstwowych i | 
niarni, ktorych kierowrnictwo WOL 60 W ۱ 


+ 


^ 


Piczaosoresnizecyjtnych wojska odnosi się 2 
koncepcji z-wyreżnę MG 
med edo OO ۰ٰ۶ ۶۹۵ 
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orzez odopowied- 
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O LEELA ۷ ALKI 
tworzenie 


021282 07 KOLSETW 


wojskowych, ktome w czasie pokoju DEEN szczupłych Zamo- 


Wwiemiechoriezżzeych.musiałyky preoowec deri 


łym zyskiem, 


67060079 dup Z, mes 
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€ E 59 = 
gl iChodorów i Dębica! 


9. STOSUNEK DO HANDLU. 


Handel trzoda ۵3 erpiar najbardziej na skutek roz- 
winicara ZE bac EE akoji zakupow kontraktowych, li- 
«midujacej ۱ ۵ 5۱9/۵ ۵ اج‎ doszczętnie pośrednictwo. 
ZKCJE va nre została: jednak wszczęta dla zmiszczenia handlu, 
۷۳ ۶ ۹٢621 dla 02276194 cekomiarstwa na,trwałej pod= 
SENE; Om cu 2162 2160 261116 KEKOMI arni om dostatecznej, sta- 
08 podaży YW EAT OU PONT 6 AN نع‎ typu. Również 1 z punktu vis 
ZIEMNE FORM Oe so talco dba. ۱۱ połaczone*z mig ostabiemie ele. 
EE 0۹15 os utrudnia niewątpliwie zbyt towaru nie nas 
EA ECE EO ) Me Delon Z drugie] stromy jednak eksport Zyw- 
Ga, l świń bitych, prowadzony porzez bekoniarnie, ogranicza po- 
trzebe pośrednictwa do towaru nie nadającego się ns bekon. 

W tym zakresie wystarczają niedobitk1 handlu prywatnego i 
bezpośrednie dostawy rolników do dużych osrodków konsumoji. 
O ile w przyszłości rolnictwo dostosuje sw& produkcję całko- 
TT i wyłącznie do wyregan bekoniarni, zagadnienie zbytu 
کے رت‎ typu (ktoryeh nie będzie) straci ma ostrości pod 
werunkier:, oczywiście, że bekoniarnie, które znajdą sie wów- 
Gzas w sytuacji monmopolistow w odkiorze, nie zajmą stanowi- 
Ra DE RCZWEJGUGJ 100د‎ ۵ dala rodnictwa,nizżz obecnie. 

SyYSLEM Zakubów kontraktowych, wymagający ze Stro- 
ny rolnika pewnej trzedsiękiorczości i inteligencji, powo- 
duje jednak częściowy renesans pośrednictwa w inaej formie, 

» 
a to w drodze skupu trzody bekonowej przez posiadaczy kon- 
traktów od innych rolników. Jest to objaw nie wywołujący 


zastrzeżeń | dowodzący, że” pryncypialna" walka z 
| "c 
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„pośrednictwem" OLAS TONE jest logiczaych podo tan. 
Te objawy w 1911 01 تا‎ trzoda w wyższym znacznie 
stopuiu występuję w rejonach dziaźłanis przetwórni państwo- 


Przetwórnie SA 
wych, Le, nestawione wyraz 


00 707 antyhandlowym 

przez nastroje panujące w aduinistracji państwowej i orga- 

nizacjach rolniczych - starają się = jak wspómniano, 

E 10-270 20055 1 2 rolinicinea dadsko POZE 121111117 
obowiązujące wszystkie bekoniarnie. W swoich 

۱۳۰ 0 naco" Ss one Mical decydującym czynkikiemi, 


powodując zanik handlu indywidualnego lub prze- 


Gh) 


EE peo Ma dO St ewy Ma Tynki dalsze i-l lepiej که‎ 


GEGE, +8 ٤ ndgeprzyjemuung konkurencję alal 71 
lokalnych. Przetwornie posługują się bośrednictwem dose 
ezesto jedynie w skupie brakujęcych ilosci Zywce w bardziej 


odlegzych. powiatach. Adar Sle wgkutek Lego, ze handlarz 


ASE 66 ODU BOS Lada 1236 5017454 Sna 0 61 010100010 JEST. 805 cams 


AD) 


E E CUNA Lo WEKO AGA od Leste ول‎ 


hie majęć z własną zad= 
nych kontaktow. Sg to. oczymiśceie anomalie, przyznac jed= 

nakże należy, ze interes handlu nie może być w Laun wypadku 
daeGydujący i ze zagadnienie dostaw zywca do bekoniarni poz 


winno być rozwiązywane przede wszystkim pod kątem widzenia 
interesów rolnictwa i przemysłu. 
"POPR O O DUNNER BO ورن یط‎ 
Stosunki między bedanymi przedsiębiorstwami a 
rzewiosłeń seq nacechowane tyi samymi duchem, genie qum exisse 
przejawia w stosunku do całości 217 26750821 bekonowego, uża- 


LE 


1 ن‎ 40 €ię ne konkurencję, ie ryuku wewnętrznym, którą prze- 
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1 eksportowym (np.zbrakowane szynki w puszkach). Konkuren- 
Lat e NEC یں‎ | | 
—ega ta działa niewatpliwie znizkowo na ceny rzemieślniczych 
di ہے ےھ‎ $7 > = : 
M zi E Ss 
wyrobów wcdamiarskich., Niezadowolenie to w stosunku do 


E 


obu przetuorni państrowych 082316260 cokolwiek z chwilą, gdy: 


H 


meszży Quer” kóntakt z niektorymi firmoni rzemieslniczymi A TM 
dla Sprzedaży swych produktów w większych miastach. Nie نه‎ 
-spokoižo to jednak ogółu ao Uma E Oczywiście trud- 3 
no wyusgaó, aby bekoniernie zeprzestely UL ۰/۱ a: dE | 4 


ch CCC no wędliny lube nie troszczyży się o zbyt towaru, ۳ 


DE o SA $> me Esport. 

1]. PROJEKTY UPRYWATNEBHNIA, PRZETWÓRNI. 5 

„BAB ۱ 12327 VI IOI, uchwera Komi UELU EKONOMIA 92116 07 na ۱ 
E. dy Ministrów z r.193ł praerezste przetwórnie Państwowemu Ban- په‎ 
kuwi Rolnemu, nie 30818080 88 exu statutowych uprawnień do 3 


161 prowadzeńia = jedynie Gzasowo, 21 obowigzkiem utworzenia 7 


spółki rolniczej, któraby przejęła przetwórnie. To prowi- 


> 


zorium przekształciło się w stan trwały. Po zorientowaniu 
się, że powołanie do życia takiej spoórki będzie bardzo trud-. 


ne, zaniechano prób w tym kierunku. Dopiero w r.1935 spra- 


سم 


wa została zaktualizowana przez wystąpienie Nin.Rolnictwa 
do Izb Rolniczych w ka4opolsce o konkretne projekty roz- 


wigzania tego zagednienia. W odpowiedzi Izba Krakowska 


; 


1 wysunęła konceócję wcięgnięcia w tę akcję dostawców trzo- 


day bekonowej, zrzeszonych w Korach Hodowlanych, którzy mo- 
sliby zadekRlarowsć lC-złotowe udziszy, uzupełniane l-zło- 

E : e 
towymi doDłetami od kezdej świni, sorzedanej przetworni. 
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RS m 220213752 się Tzba uzyskać w pierwszym roku kapi-. 
tal 30 000 و22‎ projektując jego powiększenie przez jednora- 
zową dotację Banku Rolnego i stały przelew na rzecz spółki 
25% rocznego zysku. Po upływie dłuższego czasu narastają- 
cy kapitał pozwoliłby spółce hodąwców przejąć eksploatację 
przetwórni we włashe BESEL BOASIN dia Lese اون‎ kapi taa 
SGU JC Izba na OO 000 zx. 

Rolnictwo lwowskie nosi się z podobnymi zamiara- 
mi, pragnąc jednak stworzyć nie spółkę rolników, lecz or- 
2-111 cy me lniezych. kiere Wa EPE" OY petrzebne 76, 
opodatkowania swych członków - dostawców żywca bekonowegc. 
۱۱ 5 52 ۰ 1 6 sam Bank Sediny wysunął na razie wobec Lwowa pro- 
pozycję stworzenia spółki z esraniczoną «dpowiedzialnością 
015 eksploatacji Choderewa, w której 3/5 udziałów posiadaz- 
by pank RONY; e 2/5 Małopolskie Towakszystwe EO mI ۵ و29‎ 
SEES ta z miewielkim nea Gazie kapitałem przejęełaby زد اه‎ b 
w dzierżawę, zcbowiązując się dc stopniowego kumulowania, 
z zysków, własnegc kapitału obrotowego. W razie pomyśl- 
nych wyników akcji, Bank Rclny mógłby stopniowo odstępować 
swe udziały Mazopolskiemu T=wu Rolniczemu, które w końcu 
mogłoby się stać wyłącznym dzierżawcą przetwórni. 

Zaznaczyć należy, Że zupełnie nie są wysuwane 
komeebcje sprzedazy wzgl.dzierzawy przetwórni w ręce ele- 
mentu nierolniczego, jako też, że koncepcje spółdzielcze 
LG znajdują namet w sferach rolmiczych zadnego entuzjazmu 
i sa wyraźnie dyskwalifikowane przez wszystkie czynniki, 
jako nie dające gwarancji sprężystego prowadzenia intere- 


su i stwarzające duże trudności crganizacyjne. 
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12. OGÓLNE TŁO ZAGADNIENIA INGERENCJI PAŃSTWA 
W DZIEDZINE PRZEMYSŁU ROLNEGO, A MIĘSNEGO 


ISSUE NOS 


Stwierdzić na wstępie należy, że zagadnienie 
państwowej wytwórczości w przemyśle mięsnym nie ogranicza 
51 9 wyłącznie do prowadzenia przetwórni w Dębicy i Chodo- 
rowie. W roku 1935 Państwowy Bank Rolny 00 bowiem w 
swoj zarząd,jako nadzorca sądowy,społdzielczą przetwornie 
mięsną w Wołkowysku, ktorej jest główny wierzycielem. 
Nie ulega wętpliwosci, że jest to pierwszy krok dO przeze 
BEE DIS EE 012 Państwowy Bank Rolny na wła- 
SKOŚĆ ار‎ Ponadto 7۴ Państwa jest zaangażowany w prze- 
twórni Ruckera we Lwowie orzez udzielanie jej kredytu sana- 
3016 09 H pożyczki stabilizacyjnej w wysokości 
BOG OOO A Wobec S90 OOO 21 kapitaru akcyjnego 1 
4 000 000 zł wartości Mie cuc uS Ode BIRAY e, | EE mE 
widoków na spłatę tak wysokiego kredytu i dose ciężkich 
warunkach produkcji fabryki lwowskiej, przejście jej w ręce 
Rządu w przyszłości jest bardzo prawdopodobne. Już dzis 
we wakadzach Fabryki zasiada kontroler z rami enie Państwo- 
wego Banku Rolnego, a lwowskie sfery rolnicze były juź in- 
e Lem cntuun he ubjęcie sukcesji po Huckerze w 
razie załamania się firmy. . Nie mniej, jednak udział Pan- 
stwa w produkcji mięsnej nie jest zagadnieniem specjalnie 
drazliwym. Udział produkcji obu zakładów państwowych w 
ogólnej wytwórczości branży szacować mozna - jak wspomnia- 


mo n8 وان و‎ stanowi odsetek dość nieznaozny. Całkow - 
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te sharmonizowanie działalności przetwórni państwowych z 
ogólną polityką branzy, prowadzoną przez Polski Związek 
Bekonowy, zupełna lojalność ich wobec władz związkowych, 
brak zbyt rażących przywilejów produkcji poza tymi, które 
metan rzeczy daje siła finansowa i powaga Państwa jako 
właściciele; stanowią tu żywy kontrast stosunków, tak bar- 
de krytykowanych w innych gałęziach wytwórczości państwo- 
wej.  Bacjonalne metody produkcji, oszczędność w gospođa- 
rowaniu groszem publicznym - poza pierwszą fazą nieudałych 
eksperymentów w Dębicy - osiągnięta jest w badanych przed- 
SHOPI SW ca W St 0 Saki د‎ wytwórczości państwowej, 
z matury rzeczy zbiurokratyzowanej i nieruchliwej, uznać 
należy za-zadawalający. .Zacbserwowane niedociągnięcia dazi 
dze się usunąć. Do najważniejszych należą tus nieuregu- 
lowany zasadniczy ustrój przedsiębiorstw, nieracjonalny 
0+ 0 ۷ między właściciela (Skarb Państwa) a 
dzierzawcę (P.B.Rolny)j, wymasająca pewnych korektyw poli= 
tyka cen zakupu żywca w rejonie dębickim i zbyt słaby keong 
Helio a cia aaa jemi molńiczymi tegoz rejonu. 

Przy sposobności jednak da się stwierdzić na ba- 
danym odcinku caly szereg okoliczności, niezwiązanych 2 
obecnym stanem i rolą przetwórni, a nasuwających wiele 
wątpliwości co do celowości bezpośredniego prowadzenia. 
przez Państwo przetwórni mięsnych. 

Polski przemysł bekonuwy jest tworem zupełnie 
młodym; impulsem do jego powstania 56 wcjna celna z 
Niemcami, nakazujące za wszelką cenę znaleźć rynek za- 


stępczy dla nadwyżek produkcyjnych hodowli trzody, doc 


SM GSR 
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tychczas eksportowanych do Niemiec. Rynek ten znaleziono 
w Angliigrzy czym ala dostosowania się do tamtejszych wa= 
runków należało przerzucić się z handlu towarem żywym na 
Produkt T kt przemysXowej. zadanie to w zupełności 
rozwiązała inicjatywa prywatna, oparta na kapitałach kras 
|  Jowych i zagranicznych, indywidualnych, spółdzielczych i 
semorządewych, pckrywajac caza Polskę siecią bekonierni i 
przetwórni mięsnych, sięgających dziś liczby czterdziestu. 


Nie było wiec tu inercji kapitałów prywatnych, którą czę- 


sto motywuje się konieczność angażowania w produkcję 
2 Panstwa i nie ulega wątpliwości, Ze zadanie po- 


wożania do życia przetwórni, obsługującej zachodnią część 
środkowej i południową część wschodniej Małopolski mogła 
pyra +, اقئیج00‎ 72 rozwiązać też inicjatywa prywatną. 
Piermwcrodaym grzechem całej tej sprawy byxa chęć 
zbyt daleko idacego; nieostrożnego i bezkrytycznego popar- 
cia nieudałej z samego założenia inicjatywy prywatnej. 
SzZabiutkie finansowo spóźki i spółdzielnie pudjęły sie 
przerastającego ich siły, zasoby i wiedzę zadania wybudo” 
"ھ0"‎ wielkich zakradów przemyszonych, nieopatrznie biorąc 
puteo ers które równie nieopatrznie dawało Państwo.  Prze- 
kredytowanie dcsięgnęło tak absurdalnej wysokości, ze 
przejście własności w ręce wierzyciela stało się zupeźnie 
KOSTE vno. polityka majęca He 2 stworzenie prywatnych 
bekoniarni typu rolniczego, doprowadza do posiadania ^ 
przez Skarb własnych bekcniarni niewspółmiernie wysokim 
kosztem lO predy Lekcje Co przetwórstwa pzodów rolnych, 


L 


prowadzonego przez rolników jest nicią przewodnią polaty- 


E ASS "R 


د پل نہ 
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ki rządowej iw dalszej historii obu bekoniarni. Zamiary 
wydzierżawienia upadają, Kó ik Rolnictwa + Reform ROLĘ 
| nych nie chce wchodzić w kontakt z kapitałem prywatnym, 
Umowa 2 firmą "Pecus" zostaje zerwana z uwagi na brak gwa- 
AM do lojalności decydującego w tej spółce kapita- 
łu; 1 177 kże nie Szukc | Sie keı pi be Xu innego; lecz oddaje 
się Ran ct dzierżawę P.B.Rolnego z góry przewidu- 
۷006200 przyszłej kooperacji tylko z kapitałem rolni- 
czym. Ponieważ w > wa arunkach Kapi ta 2 Lon ot 
(gotówkowy) jest mitem, a =pózdz e 026 nie potrafiła: ze 
stąpić na: tym odcinku inicjatywy indywidualnej, poniewaz 
ze ed oryncypialnych okar EE tn MIU 7 
obey, s z kra jewych 07728622 jako podejrzany kapitał. ku- 
piecki, wytwarza sie sytuacja, z której nie ma innego wyj- 


7 


EG 3 


0 


ik tylko zetatyzowanie przedsiębiorstw. 

Ta wybredność w doborze kapitału bywa rozmaicie 
uzacadńmieme, Jezel: Chodzi O przemysł o lay: We wszystkich 
jega objawach. Twierdzi ses Ze: tylko rolnik, wagl.Pan= 

K/S : PSIE | ۱ : : 
Stwo poprcowadzi. przedsiębiorstwo przemysłowo-rolnicze 
puce OM 17716 0110 mite. eksplostaterem*olrnic 7 


sprawnym środkiem ułatwienia zbytu wytworów rolnictwa, 


Dan RE ېو و بس‎ EE. AAA EE IA ننس سهاننجېټږو‎ EE | A نره ند سه‎ MA 


x/ przeważnie niesłusznie, gdyż obrona interesów rolnictwa 
wobec przedsiębiorstwa państwcewego w razie wyłonienia się 
konfliktu (o taki w działalności komercjalnej nie. trud= 
no) zewsze jest bardziej uciążliwa: i mniej skuteczna, niż 
wobec przeds.prywatnych, ze którymi niemstoi powa ga Pan- 
Soc je ko własciciela iw stosunku do ktorych może być wy- 
warty nacisk nadrzędnych państwowych czynników podlrty6ez- 
no=sospodarczych, .Przedsiecbiorstwcom pa: istwowym zawsze 
łatwiej jest mobec tych tendencyj się obronić. 
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mymczasem nie ulega EE Ze ٦ pronn daa cy 
zakład przemyszowy, wtedy tylko stanie jako jego kierow- 
nik i właściciel na wysokości zadania, gdy w tym charak 
terze zapomni o swym poglądzie rolniczym 1 6م‎ 054353 Siwe 
kierować wyłącznie interesem przedsiębiorstwa, Zakłady 
prowadzóne filantropijnie szybko upadrą, gdy swą filan- 


z 


tropię wobec rolnictwa chcą finansować z subwencyj pan- 


e 


stwowych.  Naodwrót, najbardziej egoistycznie prowadzeny 
zakład przemysłowy nie może w neglizowaniu jnteresów role 
hika, dostawcy niezbędnego dle siebie surowca, przexro- 
czyć dość wąskieh granie. Odgrywa on dla rolnictwa do- 
niosłą rolę najpierw swoim własnym Sen aa drugim 
rzędzie swoją sprawnością techniezną, finansową i ko- 
Mere 15111177 و‎ 3 pocen AOR Ferro Forna Usb" OOV 1 proye lem 
noseia właściciela do tej czy innej klasy społecznej. 
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wobec rolnictwa swą pozytywną role w sposób zupełnie za- 


0 21272171 HCV 71741260111 EE oum evo LWEM 


Aje 


związany, i że potrafi obok tego rozwiązywać zadania or- 
sanizacyjne i polityczno-handlowe w skali ogólno-panstwo- 
wej, tego wywmownym przyk4adem są właśnie stosunki w be- 
OR 0 Hols kin uz jałalność Polskiego Związku Beko- 
nowego. Zwigzek ten jest niejednokrotnie atakowany czy 

toe za przerost organizacyjny, czy za zbyt wysokie koszty 
administracyjne nakładane na członków iprzerzu- 
ENE eG GWO Gzy dla innych- pray czyn- mniej را مل‎ 
e 1 د171‎ LE 2.1117 711560025152151 و‎ ze metody 


Or 2 obrane przew Związek doprowadziry istotnie doMre- 
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ً 8 
ETE 1: (6) 
71و2‎ zupełnie 09 VNC; CZy mense ded SKS portur CZY 
popierania hodowli, czy też organizacji a dzi AON Wy * 
twórczości. Dobra wola zrzeszonych, mocne kierownictwo i 
skuteczne środki organizacyjne, jakich dostarczyć może Ban- 
stwo us SW 0 arsenału polityczno-gospodarczego ) Getz 
cła nywozowe, kontyngenty) - umożliwiają przeprowadzenie w 
BĘRKOŃNTarSiwie każdej.niemal akcji potnzekńej dla przemysłu 
jeko całości, rolnictwa czy Państwa. Metody te se do za- 
stosowania i w innych gałęziach wytwórczości, przewyższa- 
jac swą skutecznością i powszechnością wszelkie inne, w 
szczególności rozwiązywanie tych aa, drodze przed- 
ST OBI OEE ZOOL publicznej. lub CO najsorsze, przez neuem 
chronizowaną politykę prowadzoną w tych dziedzinach od- 
dzielnie przez przedsiebiorstwa prywatne, a oddzielnie 
przez państwowe; czego w rzeczywistości polskiej mamy wy- 
mowne, A FEREZACEMNĘCHJECE PEAY RAAY: 

Jest rzeczą NYS OIE el Charaktery Sty znas ue BOG ۵ 
względem e wiele trzezwiejsze poglądy można zaobserwować 
wsród EE i argamizecyj rolniczych, pracujących bez= 
pośrednio VOC BGNE KZ Ma SAC zy Lach. Pam Ldea współpra = 
cy z przeriysłem prywatnym i kevitatem bez led sey ri keej i na 
rolniczy i nierolniczy, oczywiście pod warunkiem zorganizo- 
wamia malezytej kontroli, jest bardzo popularna, iery te 
dobrze zdają sobie sprawę z-:własnej słabości finansowej i 
"8+ ٤ a zarazem z ograniczonych możliwości pomo- 
cy finansowej SE Nie oddają się też złudzeniom co do 
omnipotenoji spółdzielczości, rozumiejąc konieczność prze- 


01-7 ا‎ rekhebikitacji tej idei n oczach rolników, "roz 
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czarowsnych w bardzo licznych przypadkach błędami organi- 
zacyjnymi i konsekwencjami finensowymi nieudałych imprez 
społazielczych.  5topniowa odtudowa zaufania = akcja wy- 
chowawczs - a potym dop1ero podejmowanie się powaznych zas 
dań - oto posląd wielu czyuuików rolniczych na sprawę spół- 
dzielczości w RE TOONS Zwdaszcza WML ELKIN 

Zi powyzszych rozwazam można wycięcnąe wnioski, 
że zaangażowanie się Panstwa w brzeniysł mięsny było zbedne 
i Ze-przy większym krytycyzmie do pierwotnych inicjatorów 
budowy przetwórni można było zeinteresowac tę kwestią czyn- 
EN ONT UC ed memo m. 2 6 ic ACE Dy COMOR TSS SACL YS 
۱ EA 
DOWEJ. ات‎ ab abt y W Spo ۵ هت‎ Wow 2291 GLE Wole 7 7 
Państwo zdołało wprawdzie stanąć na wysokości zadania. Nie 
mane ( edanak Zeansazowaxo ono zbytecznae 6-000 000 24 pue- 
niędzy panstwowych na budowę bekoniarni, które i tak mogły- 
by powstać drogą inicjatywy prywatnej, podczas gdy dla bra- 
ku dostatecznych funduszów prowadzone są kardzo powolnym 
DEMEME PRACE Re, ak mel 1OraGcjerrolniczę,.5calermia, par 
Gelacja itp., które mogły być finansowane: tylko przez Pan- 
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15. STWIERDZENIA I WNIOSKI: KOMISJI, 


Na podstawie سج ا سس‎ dzia- : 
łalność EE państwowych przetwórni mięsnych w 
CHON 9 7 071 6 3 و 8103 چط‎ sprawozdań. i bilansów tego przedsię- 
biorstwa, konferencyj Prezydium: So SE 7 ugziałem ات و‎ E GS 
Son a 6 تا هن و‎ en 1 0 ۱۲۵ 1 Reform yk bea o 
go Banku Rolneg EO و‎ przedstawicieli badanego przedsiębiorst wa, 
rzeczoznawców orsz Denis ema 11 7 inych 0-22 561571 
biorstw prywstnych, Koiiisje stwierdza co nastęvuje: 


lL: Państwowe 2723 6076ء‎ mięsne w Chodórowie i Dębicy 
NiE" SEP 7 doniosłości ogólna paña 
SUWOWE je ine her WEZ vou feq innych względów S pe 
80 FE OEE BY o m a 00515 prowadzenia 
ich przez Państwo, w szczególności "Ode antena 
w przetwórezosci mięsnej silnych i skutecznych ry- 
6 7 یی و"‎ dzięki którym również przed= 

iębiorstwe prywatne deje się w pełni wykorzystać, 
jako podstawowy Y pozytywny element w rozweju BS 
Spode ۱ 1۳0 2 0۵-9 110 107 ۰> 

Przejęcie prze worni naięonycheaw Chodomowie 1 DELI: 
Ey przeż okerk Panstwa ۵ 4 0 nieuniknioną OE 
¿ja nieopsutrzoie udzielonych kredytów پ ہپ"‎ we 
۲۳۱ ات‎ sel 1137228200907 992 rolniczym. 

3 1 وا‎ FHkonomicząegó Rady ini st TOW 7 Ta 

| ODIN ZOE e dos zasadniczo przekezamice obu przes 
tworni W ręce MME LOWE; ug GLAOWIGA6-W roce tada 


GS MEM SU MOG penNsctac soółek rolniczych. 
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Istnieje poważne zainteresowanie wolnych kapitałów‏ 5ئ 
możliwościami lokacyjnywi i inwestycyjnymi w prze-‏ 
myśle przetwórczym mięsnym.‏ 

e Przedsiębiorstwa prowadzone są - po okresie począt- 
kowych trudności - w sposób racjonalny i w warun- 
kach nre odbieseajęcych rażąco od sytuacji analogicz= 
EVO A ECO Or ywa cas | 

6a. Wyniki finansowe Panstwowej Przetwórni Miesnej w 
Chodorowie, okliczone według zasad podanych w ogol- 
nej części sorawozdania i oparte na wynikach szcze" 
so%6wej Analizy bilansowe] za Okres "LG81/52-1655754 
zawartej w sprzwozdaniu szczegołowym - przedstawia. 


e 


genos tees 


A. Wyniki finensowe dla Skarbu Państwa: 


r. Puadusze panstwowe (łącznie z kredytami ) 
zaangażowane w przedsiębiorstwie 7,4- » «50 TA: OOO 


2. Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa 
Lytułerm udziału w zyskach Z24 124% 000.- 


3. Rzeczywiste zyski Skarbu Panstwa zł 495 OOO «= 


„M. Koszty kapitału Skarbu Państwa zaanga- 

ZOWenezgo W przeasiębBiorstwie w postaci 

kapitału zakładowego w latach LESNICA 
1935/56 w wysokości 6% p.a- x / Z4 8 


-J 
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OOO و‎ - 
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*/ Poniewaz środki na dzisłalność Państwa Sec 0٣101060006 
były Gzerpane posrednio lub bezpośrednio z e owych ope- 


racyj kredytowych, których koszt orzekraczed z reguły 8% 
Pla CONSE SENA ELOY ze. inwestycje te por inuy byty ۷016 
zac rentowność zblizoną do kosz gen Lo długów panstwo- 
wych, pokrywanych w części budżetu „Dł aństwowe" z 
ogólnych dochodow SRarkbu. Komisja کت‎ SE jednak tylke 


4 pea. Jako oprocentowsnie zaancezowsnych w przedsiębior- 
stwie BIER ۵ 2 Skarbowych. 


MO HO demo 17577 


B. Wyniki finensowe przedsiębiorstwa: ' 
le Nadwyżka zysków bilansowych 7ھ‎ ORBE ٦ 


Go da wysokości niedosta-‏ 05317117-171 27 اوت 
ite on esser eod s :‏ 


ab. Wyniki finansowe „Państwowej Przetwórni Mięsnej w 
Dębicy", obliczone według zasad podanych w ogólnej 
części sprawozdania i oparte na wynikach szczegó- 
łowej analizy bilansowej za. INA 1931/82-1935/36 


zawartej w sprawozdaniu szczegółowym = przedstawia- 


E SS JES MESULE OMG CS 
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A. Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa: 


l. Fundusze państwowe (łącznie z kredytami) 


zaangażowane w przedsiebiorstwie / I1 ۱۱0 00100 — 
cx shTekoywrewodaby do ۵ Panstwa | 
Gytuxem vazar W zyskach ۱ 2 5 OOO 
5. Rzeczywiste zyski Skarbu Państwa ` TRZA 415 000.- 


4. Koszty kapitału Skarku Państwa zaanga- 
Zowanego w przeasiębiorstwie w postaci 
kapitazu zakładowego w latach EEI SA -~ | 
1935/36 w wysokości 6% p.a. X/ zł 869 000.- 


B. Wyniki finansowe przedsiębiorstwa: 


1. Nadwyżka zysków bilansowych zł 940 000.- 


2. Brak danych co do wysokości niedosta- 
EG ۷ٰ ls. 
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i Na podstewie powyższych stwierdzeń Komisja przed- 
kłada Rządowi następujące 

ANTO REI ۶ 

Ne me dostatecznie waswmnmyoH przyczyn o ای‎ CIS 
ogólno-państwowej; któreby uzasadniały pozostawie- 
nie Przetwórni Mięsnych w Chodorowie i Dębicy w rę- 
(۰۰۱۵ ۲ EESTI 
Winny bye one całkowicie zbyte w drodze sprzedaży 
lub zamiany, a cohajmniej wydzierżawienia inicja- 
bywdie prywatnej (osobom lub zrzeszeniom rolniczym 
lub nierolniczym). Przy tym od nabywców należy 
wymagać rękojmi prowadzenia przedsiębiorstw w spo- 


sob ieiechewy-dl zaodmy z wymaganiami Państwa na odes 


CU 
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daniem nalezytego kapitału obrotowego. 
>. Do om zreslizowsnia wowyższych zaleceń nalezy 
przebrowadzić rewizję dotychczasowego podziału zy- 
sków z przetwórni pomiędzy Skarb Państwa a Panstwo- 
wy Bank nolny, 
pr 


zy czym na najbliższy czes z prawem periodycznej 


rewizji należy podwyższyć nalezna Skarbowi 1 figu- 


U 


rującę w budżecie państwowym tenute dzierżawną do 
nonm- spotykanych W przemyśle prywatnym,a mianowicie: 
a w Dealey Ae COO 000 امه وه‎ trewnia = 

zx 10 0002 , Przetwórnia w Chodorowie zł 120 000, د‎ 
Ponadto Skarb Państwa winien mieć zapewniony udziaz 


w zyskach w procencie równym stopie podatku docno- 


dowego. 


rzedsiębiorstwa 
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(o Gene Za chłodnictwa M. o e e o o e e هت‎ e 
Le Historia DOS RE E Cl OU dye ا ود ےب کوک‎ 
>, . adnienia prawne, organizacja,władze 


EES Rachunkowość „podatki, ubezpiecza- 
ASES NOU فان ای‎ M E abw, Ro xeu. ون و‎ e 


9, Działalność DM aja a 59 اہی‎ Ee 


. a/ Ogólne obroty towarowe chłodni 


1 ich wartość a D e o e © e o e © E: 
٢ Ekspoxrt 1 ۳ O نا ا‎ VU az ee 


/ ۶ 4 
رت‎ Obroty paszczególnych artyxrudoW a s 


d/;Pxrzewaga towarów eksportówanych 
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6/ Taryfy pobieranych opłat A E 
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Koszta prowadzenie przedsiębiorstwa. . 
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l. Odpowiedzi władz przedsiębiorstwa na kwestiona- 
riusze Komisji oraz bilanse, protokóły, sprawozdania, 
tabiice, zestawienia i wszelkie inne dane cyfrowe oraz mas 
6 ۳1 opisowe nadesłane Komisjiprzez. władze przedsie- 


DForstwa, 


2. Informacje uzyskane przez Komisję w toku konie 
rencji z udziałem przedstawicieli Ministerstwa Przemystu 


1 Handlu oraz przedsiębiorstwa. 


3. Zwiedzenie przedsiębiorstwa przez delegatów 


Komisji. 
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1. GENEZA CHŁODNICTWA, 


zagadnienie chłodnictwa nie może być traktowane w oder 
waniu od problemu eksportu rolnego. Wartosc polskiego eks- 
portu trzech tylko artykułów spożywczych: jaj, bekonów i 
masła sięga w 1936 r. = 88 milionów złotych, czyli znajdu- 
je Sig na trzecim miejscu po drzewie i węglu. lależałoby 
również podkreślić,że.wkraju.w którym 70% ludności trudni 
się rolnictwem produkcja i przerób artykułów rolnych i ho- 
dowlanych stanowi główne źródło ich utrzymania, kwestia 
zaś uchronienia tych artykułów od zepsucia nie pozostaje 
bez znmeczęnig dla sytuacji materialnej ludnosci. Rada 
chłodni nie ogranicza sig do uchronienia produktów spo- 
zżywczych przed zepsuciem; dzięki możliwości dłuższego 
przetrzymywania artykułów osiąga się za nie niejednokrot- 
11 1 5٩ wyższe ceny, unikając nadmiernej podaży w okresach 
"۶ 

Problem budowy ch4odni-składu w porcie macierzystym 
łączył się również z dwoma ważnymi dla naszego eksportu 
kwestiami. Po pierwsze trzeba było spolszczyć eksport, 
który uprawiali dotąd cudzoziency, głównie Niemcy, po 
drugie trzeba było podnieść jakośc wywożonych artyku4ów, 
eliminując drobnych pośredników,będących na usługach 
wielkich firm eksportowych zagranicznych, 


Korzystanie z chłodni zagranicznych sprawlado, że 


"CHŁODNIE" 
EE 


artykuły spożywcze były skupywane po cenach bardzo nis- 
kich i wywożone przez porty zagraniczne,głównie niemiec- 
kie, | tych warunkach stworzenie tak potrzebnego dla na- 
szej gospodarki wykwalifikowenego elementu pracującego 

w dziedzinie eksportu spożywczego było utrudnione. Jedno- 
cześnie jednak, aby eksport tych artykułów,mających iść 

Ww świat pod firmą polską, a nie jak dotychczas niemiecką, 
Zjedn&4 sobie zaufanie zagranicy, trzeba było podnieść 
NEM Jakosc. 

"U celu podniesienia jakości artykułów i zahamowania. 
t,zw. dzikiego'eksportu zostają nałożone cła wywozowe, 
organizacyjne, które pod rygorem pobierania stawek wywo- 
zowych prohibieyjnej wysokości zmuszają do poddania kont- 
roli izb i związków branżowych wywożonych artykułów spo- 
żywczych. Pierwszy dekret Prezydenta R.P. w sprawie wywo- 
Au jej ukazuje się w rokui 1928, w następnych latach ure= 
gulowano sprawy wywozu masła, drobiu, bekonów i t.p. 

Należy podkreślić, że normy regulujące wywóz artyku- 
LOW spożywczych szły również w kierunku znormalizowania i 
zestandaryzowania wywozu, określając niejednokrotnie bar- 
dzo szczegółowo sposób opakowania,stosownie do przyjętyca 
na rynkach światowych zwyczajów. 

" tych warunkach posiadanie chłodni-składu we włas- 
nym porcie stało się koniecznością, trzeba było bowiem 
stworzyć warunki dla planowego rozwoju częściowo już ure- 


gulowanego eksportu, 
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i zakresie importu powstanie chłodni gdyńskiej mu- 

ało się przyczynić do wzrostu obrotów portu, zwłaszcza. 
w zakresie Owoców południowyci.. Import ten jest przewaz- 
nie kompensacyjay, wpływa więc z kolei na wzrost polskie= 
go eksportu, Niewątpliwą korzyścią jest fakt posiadania 
urządzeń do przechowywania owoców po£udniowych,okrety bo- 
wiem zawijając z ładunkiem owoców magą wracając zabrać 
ładunki artykułów eksportowanych, 

Measumując stworzenie przedsiębiorstwa chłodniczego 

w Gdyni było nie tylko pożądanym, ale koniecznym; od 
powstania chłodni zależały dalsze losy rozwijającego się 
polskiego eksportu spożywczego, w znacznym stopniu rozwój 
importu owoców, wreszcie ogólny stan obrotów towarowych.po © 


tu i płynące stąd korzyści materialne. 
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Inicjatywa budowy chłodni w Gdyni wyszła 2 Minister- 
stwa Przemysłu i Handlu w r, 1929-ym. 

Powstanie i rozwój przedsiębiorstwa, któremu nadano 
formę spółki z ograniczoną odpowiedzialnością p.n."Untfod- 
nia i Sxłady Portowe w Gdyni" z późniejszym oddziałem w 
Warszawie, można podzielić na 4 etapy. 

l-szy etap. Postanowieniem Komitetu Ekonomicznego 
Rady Linistrów sprawę budowy chłodni w Gdyni powierzono 
Państwowemu Bankowi Rolnemu, przeznaczając na ten cel 


4 600,000.- zł z funduszów na popieranie rolnictwa 
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kinisterstwa R. i R.R. Brakującą sume około 2 - 2 i pół 
miliona 24 mia wyasygnować Państwowy Bank Rolny. Sama bu= 
dowa ch4odni powierzona została generalnemu przedsiębiorcy, 
odpowiedzialnemu za całość robót, Ten sposób prowadzenia 
budowy 0958284 się jednak droższy, niż przeprowadzona w 4 
lata później, sposobem administracyjnym, nadbudowa 2 pię- 
LEW, 

Dla nadania przedsiębiorstwu osobowości prawnej, dnia 
/ maja 1930 r. Państwowy Bank Rolny utworzył spółkę z ogra- 
niczoną poręką, opartą na własnym statucie,z kapitałem 
zak4adowym 11 000 ٤٦ 

ó-gi etap. Nadbudowa IV i V piętra chłodni wykonana 
została w r. 1933/34 kosztem ca 1.500 000,- zł z fundu= 
szów Państwowego Banku Rolnego, 

Budowa tych < pięter połączona była ze znacznymi 
trudnościami technicznymi z powodu konieczności przedźłuże= 
nia instalacji chłodniczych z niższych pięter na nowowy- 
budowane i niemożliwości przerwania ani na chwilę dziąła- 
haa yen instalacji ! 

Trudności nadbudowy 6 pięter zwiększone zosta4y n&- 
domiar przez pozar, który zdarzył sig w lutym 1934 na 
budowie, a który = na szczęście = nic dotkną przechowy- 
wanych towarów i nie spowodował dla przedsiębiorstwa zad- 
nych złych skutków i strat, poza podmoczeniem części izo- 
lacji korkowej niższych pięter, za co spółka otrzymała 


odszkodowanie od towarzystwa ubezpieczeń 1 mogła przepro- 
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wadzić gruntowne ٦80826716 izolacji całego budynku, 

nabyty zosta4 przez przedsiębiorstwo na własność teren, 

na którym wzniesiona była chłodnia i wywołana została 
wena hipoteka, co pozwoliło spółce, między innymi, uchy- 
lić prawo wyłączności na dostarczanie CREEL 65 - 
przez elektrownię "Gródek" i uzyskać inne, znacznie kos 
tzystniejsze warunki umowy. 

LK tymze roku odstapiona została Skarbowi Państwa 
część terenu zapasowego i podwyższony kapitał zakładowy 
ExpL 11000 000.— z do Z "156 OOO md ٦ 
poprzedniej umowy spółki na nową, według której kapitad4 
zakładowy OB ELT dec AK 15236 CPU GEE 

a/ Skarb Państwa = 2 056 udziałów na sumę 2 056 tys.zł 


b/ Państwowy Bank Rolny- 10 000 udziałów na sumę 
OOOO ٦ 


c/ Gmina m,Gdyni - 100 udziałów na sumę 7000070 


wybudowano magazyn i odchładzalnię jaj kosztem 175 ۰۳ 


Lei 


z własnych funduszów spódcki. 

Wybudowanie chłodni w Gdyni i jej pomyślny rozwój 
postawił na porządku dziennym budowę ch4odni w Warszawie. 
Inwestycję tę szczególnie energicznie popierady siery 
zainteresowane w uporządkowaniu stołecznego rynku mięsne- 
go i owocowego. Spółka uzyskała ne ten cel kredyt z fun- 
duszu inwestycyjnego hinistorstwa ۳'9 ۶۳ 


 . Budawe trwałe od wiósny.do.jeslieni 7۶ 


٢)6 IZY 


Chłodnia mieści się na własnym gruncie przy ul.Wolskiej i 
połączona ۱ 2 7 ea kolejową z linią obwodowa. O ile 
chłodnia gdyńska s4uży głównie obrotom eksportowym i im- 
portowym w zakresie JE e tyle chłodnia warszawska przez- 
naczona jest przede wszystkim do obsługi rynku stołecznego 
w zakresie mięsa przywozowegó i drobiu, a częściowo masła 
08071 

Gdyńska chłodnia portowa mieści się przy nadbrzeżu 
polskim, Pod względem wielkości zajmuje l-sze miejsce w 
Euroyle, jest przy tym wyposażona w najnowocześniejsze urzą= 
dzenie i instalacje, 

Ogólna powierzchnia użytkowa chłodni wynosi 15 595 mkw. 
vozna w niej przechowywać jednocześnie ca 1 200 wagonów 
towarów wymagających odpowiednio niskiej temperatury. 

W przyleg4ych do ehłodni budynkach mieszczą się urządze- 
nia maszynowe dla ochładzania komór, fabryka lodu, produ- 
kujece 20 onu ko due kry 20211651 6 0) ۱9 762 0 ۷۷۹۷۹۹ ۵ 
lorade 779۶۹۹ ۶ و‎ 

Dla obsługi chłodni: istnieją dwa dźwigi o specjalnym 
dużym wysięgu, oraz t.zw, suwnica, Urządzenia te służą do 
obsługi magazynów i używane są do przeładunku towarów ua- 

owych 1 drobnicowych. 


TE POAC NE ORGAN TAA JA, DAL :‏ دل 


Według brzmienia statutu,przeduiot działalności 5126063 و‎ - 


biorstwa stanowią: prowadzenie chłodni i składów portowych 
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w Gdyni, jako domu składowego oraz wszelkie czynności Spe- 
cyeyjne, zarówno lądowe jak i morskie, wykonywane na włas- 
ny rechuneś lub na zlecenie i dotyczące towarów = w związku 
z ich składaniem, prowadzenie fabryki lodu i sprzedaż lodu, 
oraz prowadzenie laboratorium badań produktów spożywczych, 

opódka od początku swego istnienia otrzymała przywilej 
domu sz4adowego publicznego. Działalność spółki w tym zakre- 
sie opiera się na regulaminie, ogłoszonym w "Lonitorze Pol- 
em rL ENKE 177233222322717 ۱٣۶1 
ll Ona na, postanowieniu Mini orra 
asus eu w Handlu z "۶۶ 9٤۹۹۹ ص‎ ۶۳ 

Fixmy i osoby, magazynujące towary w chłodni spółki, 


torzysteją z kredytu warrantowego w Państwowym Banku Rol- 


Tenże bank udziela zaliczek pod dokumenty kolejowe na 


towary eksportowe adresowane do gdyńskiej chłodni, 


W S 


3% wprowadzono zasadę, Ze pomoc finansową przy 
skspczcie jaj 1 arobiu udziela się z chwilę złożenia towa= 
ru w chłodni gdyńskiej, traktując moment złożenia towaru 
eksportowego w chłodni jednakowo z momentem wywiezienia to- 
Waru przez granicę celną, 

Oznacza to, iż chłodnia gdyńska zrównana zostata pod 
tym względem z konkurującymi z Gdynią chłodniami zagranica 
nymi, 

220 26 spółki stanowią: Zarząd, 58 Nadzorcza, Kon 
misja Rewizyjna i Żeromadzenie 3pólników. zarząd składa sie 


z jednego lub trzech kierowników, których wybiera Rada Nad- 
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zortcza. Zarządcą 220461 od jej utworzenia jest inż.,Sta- 
 nisław Rostkowski, specjalista w zakresie chłodnictwa, 

opeoczszerządcy spółka ma 2 prokurentow, Z ۶۶ ۷۳۴۶ 
jeden kieruje wydziałem handlowym, a drugi - wydziałem 
vuechnicznym, 

Rada lladzorcza składa się z Y członków, wybieranych 
przez Zgromadzenie Spólników na okres 5=cioietni. Jednego 
z 220121067 Rady zgromadzenie wybiera spośród kandydatów, 
wskazanych przez Ministra Przemysłu i Handlu, a sześciu - 
spośród kandydatów, wskazanych przez Państwowy Bank Rolny 
w porozumieniu z Ministrem Skarbu i kinistrem Rolnictwa iR. R 

Prezesem Rady Nadzorczej jest b.lilnister ".Stani- 
SZEWSKI, 

Rada Nadzorcza utworzyła swój Komitet Wykonawczy 
a و( 080ب‎ 

Komisję Rewizyjną,w nieustalonym przez statut sk4a- 
dzie liczebnym wybiera Zgromadzenie spólników. Zadaniem 
jej jest nadzór nad księgowością spółki i prawidłowością 
księgowania, 

Kompeteacje Zgromadzenia Bpólników ręgnlują ogólne przej isyo- 
premponiewaz statut nie stanowi inaczej i nie określa bli- 
żej tych kompetencji poza jedynym punktem: "udzielania Z&-: 
rządowi zezwoleń na obciążanie i wydzierzawianie nierucho- 
mości spółki, oraz uchwalanie podziału zysków 1 pokrycia 
strata» 


Poza wymienionymi organami władz Spółki, przewidzia- 
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nymi statutem, Rada Nadzorcza uchwara z 082 10 grudnia 
1930 r., powośała do życia nowy organ p.n. Rady Gospodar- 
czej, zatwierdzając jednocześnie regulamin tejże rady, 

Do zadań Rady gospodarczej należy: 

1ą/ udzielanie na życzenie Rady Nadzorcze j Spółki 
opinii w przedmiocie działalności spółki, w szczególności 
G0 do całokształtu. jej polityki ch4odniczej's 

"b/ występowanie do Rady Madzorczej spółki z własnej 
inicjatywy 2 wnioskami w zakresie spraw, wymienionych 
w p, a/ niniejszego artykułu". 

Rada gospodarcza składa się z delegatów 14 instytucyj 
i organizacyj gospodarczych, Członkowie Rady Gospodarczej 


pełnią swe obowiązki honorowo, 


4. RACHUNKOWOŚC, PODATEŻ UZP] LG AHA DPOLELCZNEO. 


Bechunkoweść przedsiębiorstwa, jako 520451 z 0gw,OdNE 
podlega ogólnym przepisom Kodcksu Handlowego w zakresie 
prowadzenia rachunkowości 1 bilansowania, 

Zakres obowiązków podatkowych spółki jest minimalny. 
Podatku od nieruchomości wraz z dodatxlem komunalnym sporca 
nie opłaca, ponieważ jej nieruchomości należą do nowowznise= 
sioaych i korzystają ze zwolnienia od podatku przez lat zo, 
a od dodatku komunalnego przez lat 15 od dnia wybudowania, 
Od państwowego podatku przemysłowego zwolnione zostado prze 
sigbiorstwo na okres lat lO-ciu na mocy przepisów o popie=. 


raniu rozbudowy i rozwoju gospodarczego miasta i portu Gdyn 
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taa za jedynie dodatki komunalne, oraz od 1.1936 część 
podatku przemysłowego Od 01790: przypadejacą na 017 
Związków Komunalnych w tyn podatku, Przedsiębiorstwo pode 
lega natomiast na zasadach ogólnych państwowemu podatkowi 
dochodowemu i dodatkowi komunalnemu do tego podatku, ypa- 
da zaznaczyć, że z mocy powodanych już przepisów, dotyczą” 
cych Gdyni, spó4ka mogłaby być zwolnioną również i od podat- 
su dochodowego» 
. Ieddug listu spółki z dn,ó marca 1937 r. zapłaciła 

ome okresie od 90 "19552, wa4acznie 21 34 1705-80, AGE 
tułem wszystkich podatków państwowych i samorządowych, 
w czym z4otych 6 072 58 tytułem podatku dochodowego wraz ` 
z dodatkiem komunalnym, 

Gdy się zważy,że całzowity przychód spółki we wspomnla-‏ رہ 
nym okresie przekroczył zł 3 800 000,- to suna zapłaconych‏ 
podatków stanowi minimalne obciążenie przedsiębiorstwa,‏ 

| W dziedzinie ubezpieczeń społecznych przedsigbior- 
stwo podlega ogólnym obowiązującym przepisom, stosowanym 2 


do przedsiębiorstw prywatnych, 


5. DR 1۸ اشامت‎ 0 ۲۹90081 


a/ Ogólne obroty towarowe chłodni i ich wartość. 


Stan obrotów towarowych w tonach oraz ich wartość 
w złotych chłodni gdynskiej w latach 1950 = 1930 0015217 ٥٦٣ 


poniższe zestawienie: 
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: W uote age 0 
! towarów: , 1950 1951 1932 ی۷ ر۰‎ 1986 Bu 
EE a "uum وسو‎ aaa E 
wartość w zł , — 10583769, 9037894 17588500 18036200, 40436,750, ca 50500000 


Podane wyżej obroty chłodni obejuuja sumaryczne cyfry 


towarów przyjętych 1 wydanych, tak bowiem wykazują spra- 


Wozdania Zarządu spóźki. 

nożne mieć wątpliwość, czy to jest słuszne, gdyż W 
ten sposób obrót chłodni wykazywany jest w zdwojonej wy- 
sokości, 0126 LEZ وا‎ IOI COD 2G FILL Siete 6 
2 4.553,9 ton towarów przyjętych i 4.077,4 ton towarów wye 
on اه‎ liczba zaś ؛‎ 1720003 09m. Zr. 1955 ee +۶ 
9.299,6 ton towarów przyjętych i 8.367,2 ton towarów wy- 
danych, 

Ma to duae zaaczenie przy obliczaniu ogólnych kosza" 
tów cksploatacyjnych chłodni w stosunku do jednej tony 


przechowywanych towarów, o czym mowa będzie niżej, 


b/ Eksport i import towarów. 


Zestawienie tonażu i wartości towarów eksportowanych 
i importowanych, przyjętych do chłodni w ubicgźych latach, 


obrazuje poniższe zestawienie: 


j "CHŁOM IE" 
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LN dL E 
E Eksport Import Ogólna ilość Ogólna wartość 
Lata w tonach w tonach w tonach w złotych 
1930 1 188 1 768 2 956 5 085 400. - 
Rer 4 095 907 9 002 4 780 600,- 
1952 5 326 61 7 O 9 907 800.- 
1955 6 065 0 2562 0 7 17 5434 29060 = 
1954 2« 995 93 اه‎ 15 694 18 056 200.- 
۲۱ 95D x/ 000 7 2:8 5 dg. O2 40.456 750.- 
۲ 6 15 457 ke 617 27 074 30 852 900.- 


Z powyższego zestawienia widać, że liczby ogólnej 
ilości towarów eksportowych i importowych, przyjętych do 
GRAOdNI. prawie 2-krotnie sa mniejsze od cyfr wykazanych 
w zestawieniu obrotów za poszczególne lata, Różnice należy 
tłumaczyć tym, że w zestawieniu cyfry obrotów obejmują to- 
wary przyjęte i wydane nie tylko w eksporcie i (0 ٤ 


lecz również w obrocie mie jscowym, 


Towary eksportowe = jaja, masło, bekony = kierowane 
są na rynki północnych krajów kuropy, głównie zaś do Anglii,- 
natomiast towary importowe = owoce południowe - pochodzę 
z południa: Hiszpanii, '"Xoch, Palestyny. 

Ponieważ głównymi artykułami w obrotach c«ksportowych 
gdyńskiej chłodni są jaja 1 masło, których spotęgowana pro- 
dukcja trwa od marca do września, i ponieważ głównym prze 2= 
naczeniem chłodni jest możność usuwania nádmiernych ilości 
artykułów sezonowej produkcji z rynku, przeto największe 
nagromadzenie tych artykułów w chłodni przypada na letnie 


سم — L= "MRP‏ اس ۶ی == بج ث m‏ 22 == ما سس سس m Em‏ ہی co‏ سی o‏ —[ 


x/ do 1 września. 
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miesiące: jaj na początek czerwca, masła = na połowę 1 1 OO 

Odwrotne zjawisko zachodzi w stosunku do importowa- 
nych owoców po4udniowych: okres największej produkcji i 
przyjmowania do chłodni przypada na późną jesień - listo- 
BEGA 7-708 


c/ Obxoty poszczególnych artykułów. 


Obrót ilościowy poszczególnych artykułów w ubiegłych 


latach obrazuje następujące zestawienie: 


| 
E | 
 [owary | w E EE EE WOSK 


4 


w tonach loo hee سم مل بي سم عب‎ EZ A و مت سو‎ "traca و‎ "Gór یچچ امش‎ ÓN 
۱ ۸ دو :اا‎ EE دو 7هو‎ 
د دد سسجت جو ےت‎ ea 
۱ 
| | d ! ۱ ۱ 
Jaja IS 5 ues | T 9 7/٤ 
١ ۱ ١ d ! ۱ 
1 ۱ ۱ ۱ ١ i 
Masto E 4 71 15,5 M 4۶ ۳ A 6.000 ٢ 11288 
| 
! | i ۱ 
x/ : | | 
Bekony 01 مھ‎ e ۱ ۱ | 
I 1 eed 
۱ ۱ | : ۱ 
Drób: ; 59,75 | 85,0 FE BON 905 | "۹" ۷ E 
۱ | | | | | KS 
Ryby , ۱ ۱ ۱ 
mrożone (SIS TT 940,5 I 270,1 i : 
i - 1 | 
Smalec ۱ ۱ | 
1 słonina 2 ٦ لا‎ ۲ 80, 2 ۱ ۱ ۱ 
| | | 
i j | i ۱ 
Jelita c AES NY W. Bm sd | | 
۱ ۱ i i ۱ i 
| | ١ : ! l 
Krom | ۱ ۱ ۱ | 
suszone 6 ٦ 84,2 01 0 29 I 
| j ۱ ۱ t ۱ l 
۱ ۱ i | 3 
 Tarzywa ۱ "۶ Oo ved ۵09 ۱ 120 | 226 | 162 
| | | | | | 
- Owoce | | . i ۱ 
południowe ا‎ RE 6.485 |. 12.900 | 11.200 4. 28.185 | 2 
| | | aka si? | 
۱ i ) ۱ ۱ ۱ 
۱ ۱ i ł i ۱ 


x/ i produkty mięsne za wyjątkiem spożycia miejscowego 
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Jak widać z powyższego zestawienia ilość przechowy- 
wanych w ch4odni poszczególnych artykułów ع غ1‎ ¿nacz= 
nym wahaniom, a powodén tego były, żwłaszcza w ostatnich 
latach, nie tylko i nie tyle koniunktury rynkowe; ile 
czynniki, wynikające z dążenia prawie wszystkich państw 
do samowystarczalności, a więc: reglamentacja pod postacią 
kontyngentowania przywozu i wywozu, ograniczeń dewizo- 


WYCH ta D 


wzroście obrotu towarowego chłodni, 
d/ Przewaga towarów eksportowanych nad importowanymi, 


Na pierwszy rzut oka z podanych zestawień mog4oby się 
wydawać, ze obroty importu dominują nad obrotami eksportu 
chłodni. 

W>rzeczywistości tak nie” jest, a swiadczy 7 
tawienie obsługi przez ch4odnig importu i eksportu we 
właściwych jednostzach miary, mianowicie w tono-tygod- 
niach, | 

W r.np.l936-ym przeciętny, a co za tym idzió 1. ogólny 
czas przechowywania w chłodni poszczególnych artyku4ów wy- 
nosił: | 


dla jaj 23,5 tygod.x 4 390 ton daje 103 000 ton/tyg. 
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dla masła 1 tygod. x 11 235 ton daje 11 235 ton/tyg. 
| Eea na po پو‎ 1.08%, " ! Doo. ons 
"Wo warzyw.10, ٥ x 162 d W 1 620 /۸ M 
UO NOWAICÓW. cn ۵ MAS OQ A 


A powyższego widać, iż w r.1936 chłodnia zaabsorbowa- 
na była głównie obsługą eksportu jaj, podczas gdy na obsłu- 
gę importu /owoce południowe/ przypada zaledwie około 25% 
ogólnej pracy chłodni, 

Jeżeli uwzględnić ponadto, że obsługiwany prżez chłod- 
PALĘ import /owocte południowe/ jest obecnie pochodzenia wy- 
łącznie kompensacyjnego, że import ten odpowiednio ZzWigk- 
sza eksport artykułów rolnych i hodowlanych z Pólski, rola 
gdyńskiej chłodni , jako chłodni głównie eksportowej, uwy- 


datni sig jeszcze bardziej. 
e/ Taryfy pobieranych opłat. 


Pobierane przez spółkę opłaty za przechowywania towa- 
rów w chłodni i za czynności manipulacyjne są bardzo zróż- 
nicowane 3 dlatego nie mogą być podanc w jednym zestawle- 
niu tym bardziej, że. opłaty te ulegają również zmianom w 
czasie, | | 

Za podstawę przy ustalaniu taryfy opłat wzięto normę 
10 do 15 zł miesięcznego dochodu, jaki musi dawać każdy 
metr kw używalnej powierzchni podłóg komór chłodni, 

Przy ustalaniu aktualnych stawck na poszczególne to- 


wary bierze się pod uwagę: wysokość temperatury, w k vore 
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przechowuje się dany towar, dłuższy lub KTÓlSZy okres prze- 


chowywania towaru w chłodni, wagę gatunkową towaru i za- 


powierzchni podłóg, rodzaj towaru i jego wartość, wreszcie 
charakter zabiegów technicznych, którym towar ma być pode 
dany» 

Niezależnie od powyższych momentów, bierze się jesze 
cze pod uwagę pochodzenie towaru = krajowe lub zagranicz- 
ne, ponieważ towary importowane ,celom umożliwienia kontro- 
li władzom celnym, muszą być układane luźniej z pozosta- 
wieniem przejść między szpaltami, co zuniejsza użytkowność 
podłogi. 

Poza tym, ze względów zasadniczych, od towarów pocho- 
dzenia krajowego stosowane są stawki niższe, niź od towa- 
rów importowanych, 

Co do wysokosci stawek pobieranych przez chłodnię 
gdyńską to należy stwierdzić, że są one niższe od stawek 
810011 zaegrenticznychę+ chłodnie zagianiczne. 0 Jude 
nak kalkulację na dokonywanych transakcjach kupna 1 ۳ 
daży, trudno więc porówaywaó je z chłodnią gdyńską, 608 
charakter i kalkulacja tych przedsiębiorstw przedstawia 
się zupełnie inaczej niż w omawianym przedsiębiorstwie, 

Przy ustalaniu stawek przedsiębiorstwo bierze pod 
uwagę możliwość obciążenia danego artykułu odpowiednim 
kosztem chłodni,"Chzodnia i Składy Portowe w Gdyni"pracu- 


Ja w porozumieniu z izbami handlowymi, rolniczymi oraz 
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rolniczo-handlowymi, poza tym zaś zasięgają opinii Komitetu 


Chłodnictwa,zwłaszcza przy ustalaniu stawek, 


6. KOSZTA PROVADZENIA PRZE DSIĘBIORSTYVA, 


Przechodząc do omówienia kosztów prowadzenia przedsię- 
biorstwa należy zaznaczyć, że brak pod tym względem kry- 
teriów porównawczych, gdyż poza omawianym przedsiębiorstwem 
nie ma w Polsce innego, którego koszty dałoby się porównać. 

Wysokość kosztów prowadzenia chłodni w Gdyni z podzia- 
fen na eksploatacyjne i ogólne wykazuje poniżej podane zess 


tawienie. w tysiącach złotych: 


ہے سے ہژے ہے CL»‏ ہے یىی ےی مت ے جن CI‏ میں سے Ca» C nes‏ حج هج ج کے ے عجار vua‏ ہے تحص ہے AA‏ عم —x‏ کے CID‏ تی CEO‏ جے EH KW‏ ہے c‏ بے کح ے معے حح > C»‏ ے Em‏ 


Koszty: 1930 1931 1932 1933 70 ۳ 
SEE c. 134, 278 | „320 0. 455. A5g E 
handlowe: 4 202 ۶۰ی٦‎ 

inne: 1۳ 6 ŚĆ 31 129 zamort.ll82smort. 2712 7 
| ` + 0 515 537 785 757 1160 


Jak wynika z powyżej podanego zestawienia globalne 
koszty prowadzenia przedsiębiorstwa wzrasta ją, ponieważ 
jednak obrót wzrasta więcej niż proporcjonalnie w stosunku 
do omawianych kosztów, przeto koszt prowadzenia przedsię- 


biorstwa w stosunku do 1 tony towarów przyjętych maleje, 
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Zarząd przedsiębiorstwa w sprawozdaniu z 1936 r. po- 


daje następujące liczby ogólnych kosztów prowadzenia chłod- 


NEM „kw 


012 OS TU: 


۷ 
w v w مه‎ 


LISS 
20. OO 


1934 , 


+ Ki فی‎ w 


18280 712.600 


1336. 
FRSO 


1555 


431 انی‎ b cs 


VEON ۹ 87709‏ و۳ 


Wplywy brutto przedsiębiorstwa przedstawiają si; 


następująco: 


T930 
110,966 - 


2 
> 
3 
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Gwałtowny wzrost wpływów w roku 1933 tłumaczy się 10 


tensywnością obrotów dokonanych w tym roxu przez przedsi GE 


HIS 
477, 4 


3 
9 
2 
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1938 
466.371 


3 
9 
$ 
2 


1539508 1934 
806-744. 776 ۶٥8 


2 
2 
H 
H 


1935 
1.184.529 


biorstwo. Wykorzystanie urządzeń chłodni wzros%o w tym 


czasie tak znacznie, że z początkiem czerwca 19225 r. 26 


wzglgdu na 100% wykorzystanie pojemności komór musiano zas 


A . . م‎ > YA > | 14 lz 
przestać dalszego przyjmowania głównego masowego produktu, 


jakim sę jaja, Również w innych działach rok 1933 był wy- 


. . . FUE I E و‎ . 2 Cy 3:6) 
bitnie rozwojowy. Intensywność pracy chłodni w roku 1933 


wyraziła Się nie tylko w zwiększeniu ilości przyjętych to- 


, : - : s AME A دجم‎ | - Qu 
warów, lecz również i w powiększeniu długości OXTESÓW 


przechowywania; w związku z Lyn Każdorazowe 


wykorzystanie 


pojemności chłodni we wszystkich działach w znaczny 


stopniu przewyższyło jej wykorzys 


a 
1 
k 
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tanie w latach ubiegłych. | 
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Nieznaczny spadez wpływów brutto w roku 1934 tłumaczy S1 و‎ 
zmniejszeniem pracy chłodni przy przechowywaniu jaj, co 
miało miejsce w związku z ograniczeniami przywozowymi w 
Anglii, poza tym pracę chłodni utrudniała dalsza jej 0 
budowa, 0 

Rok 1935 odznacza się dalszym gwałtownym wzrostem obro- 
tów dzięki czemu wpływy brutto chłodni zwiększają sig,osla- 
pause ۱۸80569 z4. 

Do powiększenia obrotów chłodni w imporcie kompensa- 
EY Mn przyczyniło się takze przyjęcie przez porke v ToS 
ku 1935 - na życzenie Ministerstwa Przemys4u i Handlu - 
udzia4u w charakterze akcjonariusza w koncesjonowanej 
przez władze państwowe Spółce Akcyjnej "Gdynskie Targi 
Owocowe", mającej za zadanie aukcjonowanie owoców po4ud- 


Miowych imporuowanych do Polski, 


8. ANALIZA BILANSOWA. 

Maliza bilansowa za Okres od dnia 1.V1, 1930 Ti ER 
dnia 31.XI1,1936 Y. została oparta na przesłankach Szcze= 
gółowo omówionych w rozdziale VII części ogólnej niniej- 
szego sprawozdania, i . opracowana w tysiącach z4o- 
tych, na podstawie bilansów rocznych i specjalnej tablicy 
statystycznej wypełnionej przez. przedsiębiorstwo, 

Analiza niniejsza sporządzona jest zgodnie z uwagami 


Zarządu'"Chłodni i Skx.Port. w Gdyni, poczynionymi w odpo- 
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Majątek Stały 


Majątek Stały w Ko cu roku 1936 wynosi brutto zł 09 Lys. 
Po potrąceniu Funduszu Amortyzacyjnego e RES. zi 744 tys, 
przedstawia się w sumie Netto 15, و کلم‎ 

wykazując przyrost /13 211 - 10 1 / AO E 


Rozwój Majątku Stałego 


oo لت‎ joga o] 11 ۰ ۹ = 
کس دی‎ E E ESET RÓ JE (RZE (a GERAIS E چس ہی نو هه کا وس وی ور وی‎ 
Pozostawało na Ultimo i ۱ i ۱ i 
roku poprzedniego 5 1 1115 EE | 19657 |. 11941 | 
l ۱ Í i i | ۱ i 
Przybyło w roku spra- i i i i | | i 
wozdawczym a> | uc ua eli 300 سآ‎ 72. * 280 
|----——— س سے س | په خو خو خو ې يا‎ nm ووی و و يچ مت‎ M س و سے چو ----—------—4 مرم مس سے مس د سم مس په‎ o منت‎ o e ماس عا س‎ A ےد بت مس‎ 
Razem EE OSS Oe 071 12657 | ۶ + 7 
Ubyło z tyt.zupern. | i - i i | ۱ 
zużycia سے کور‎ Soo M. =: RR - | 2 ٦ 5s 
bbykosz ty pize OK DI ٢٢ EN 444 | SERI 
| €— M p------- AS 4--------- "89 و تج ظا دک = ——— ۳7ھ‎ 
Pozostaje wg bilansu | ; i | i i ۱ i 
anali tycznego TOS LOSS 1۰171:7617 779667 ۷ 3004 
Mniej Fundusz Amorty- | 1 " l | : i 
zacyjny وا‎ REJ کی ا وی‎ RZECZNE "opa, 235 | 744 | 744 
i------- p------- j-------- EE q کی‎ T---------- 4---------- EE 
i i 1 i i ۱ | 
iiajątek Stały Netto ^ |-10951 | 11053 | 11176 | 11520 | 12508 | 11606 |. 12211 | + 2260 
| --z---i-------d--------b--------d---------i----------1----------i----------------- 
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liajątek Płynny | +0 


Tablica Nr 3 zawiera dane,wykazujące rozwój «ajątku Piynnego,który 
na Ultimo r.1930 wynosi. zł ` 1 554 tys. 


wzrastając w r.1956 do samy zł 15-7257 07 
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Tablica Nr 5 wykazuje Kapitały Obce 
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Tablica Nr 7 wykazuje przyrosty pozycjiwAktywach i Pasywach i stanowi sprawdzian 
prawidłowości rachunkowych. 
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Ilość zatrudnionych urzędników 8 45 
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imc kadamia 1/177 1930 - 31/X11 1936 w tysiącach złotych 


Ne podstawie analizy bilansów przedsiębiorstwa Chłodnia 1 
Składy Portowe w Gdyni'ustalono następujące wyniki: 
l. Fundusze państwowe zaangażowane w przedsiębliorstwie wed- 
; | 


Me etanu na. dzień 31/1151 1936 wynoszą: 


۱۳۱3/۱۲۰۵ و‎ CTC UEC w Kap- Zakładowym v 2156/29985 
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Ogólna suma Funduszów Państwowych zi 12159 
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Niodosteteczna amortyzacja + AOS 24 O 
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które zużyto jak niżej 
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E DOB CIC Strat ... zł 85 


b/Na różne inne wydatki zł 15 zł 100 - 7 


«= می سے حم‎ Ww Quee سے‎ M rss 


U badanego okresu 09 9 3ٰ د دو‎ 


en straty w sumie „ . ۰ zł pl 
KUO EGE częściowo zostały pokryte zyskami za © 
Pozostaje w bilansie, jako niepokryta strata و‎ 6 


اے 


paca: Proporcjonalna część tej Straty, przypadająca 
۱38 O AS HEET mać ILO ۳ 
w związku z powyższym,Kapitały Skarbu Paú- e 
EE E 224 5599 


należy zmniejszyć o proporcjonalną część 


SW Ge US UNO GE ee هو‎ TAT a "tia zł 176 
Ogólna -suma Kapit.Skarbu Państwa,ulożowa- | 
nych w przedsiębiorstwie Wynosi ۳یپ » » » » ه‎ 


دد c‏ حم ے CO CX‏ سی ہے می مین KEEN‏ 


jyniki finansowe dla Skarbu Państwa. 


fundusze Państwowe Netto /łącznie z kredytami/ 


ulokowane w przedsiębiorstwie wynoszą 27200 


چے د ے جست سب GO‏ ہے ے ہے CR‏ میں جیں Ew ww‏ 


Rzeczywiste straty Skarbu Panstwa zd 176 
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Koszty Kapitału Skarbu Państwa za ngazo- 
wancgo w przedsiębiorstwie w postaci Ka- 
pitefu Zakładowego w latech 1930-1937 


cos GI O p.a. wynoszą, . >, zd AA 
9 ROZWAŻANIA OGÓLNE. 


uChłodnię i Składy Portowe w Gdyni "należy ze cay CO 
rzędu lnstytucyj użytku publicznego, 1 tym charakterze oda 
daje onawielkie korzyści gospodarstwu narodowemu, Korzyści 
te płyną w Z-ch kicrunkach: dzięki odpowiednim pomieszcze- 
niom ch4odzonyum umozliwione jest magazynowanie produktów 
286190 psujących ge i rozkładanie podaży w eksporcie,g4ów- 
nie jaj, a częściowo i masła. Gdyby nie istniała chłodnie 
w Gdyni, wielka podaż jaj w okresie wiosny i lata ze strony 
rolników nie znalazłeby ujścia wcale e LOO też musiałaby 


być skierowana do chłodni zagranicznych; najlepszym Lege 


| 


| 


dowodem jest wyzyskanie w 100% pojeuno$ci magazynów na jeja, 


których pod koniec lata 1936 r, znajdowało 7 
około 400 wągonów. Korzyści z chXodni gdyńskiej odnosi nie 
۱ 1 ۵ ۵ Po rk E i kupicc, albowiem zwy2xa cen jaj 
od wiosny do هو از‎ przekracza koszt związany 
ھ2‎ 38933 7 usckurecją i oprocentowaniem włożonego 
kapitału. Równicż przez zdjęcie nadwyżki sczonowej 2 rynku 
hmożliwione jest utrzymanie na rynku krajowym wyższyca 


cen i niedopuszczenie do zbyt wielkich wahań między Sezo- 
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کوٹ 
hem produkcji, a okresem zwiększonej konsumpcji, Korzyści‏ 
z istnienia chłodni w Gdyni, w drugim kicrunku, płyną przy‏ 
imporcie owoców południowych, Szczególniej w okresach wy-‏ 
sokich i niskich temperatur przywóz tych towarów przy bra-.‏ 
ku chłodni by£by wręcz uniemożliwiony, co w konsekwencji‏ 
odbifoby się ujemnie ne naszych możliwościach eksportowych.‏ 
Koszty globalne spółki wzrastałyby stale, a to w zwiazk‏ 
ze wzrostem obrotu.‏ 

Trudno jest przytaczać dane porównawcze przedsiębiorstw 
podobnych, gdyż jak wspomniano,przedsiębiorstw takich w 
Polsce nie ma, Należy wyrazić wątpliwość, czy inicjatywa 
prywatna mogłaby powołać do życia ten typ przedsiębior 
stwa, wymagający dużego nakładu kapita4u słabo rentujacego 
się. Przedsiębiorstwo tego typu mogłoby być rentowne tylko 
wtedy, gdyby prowadziło, niezależnie od magazynowania,han- 
del / eksport i import / tymi produktami, które obecnie 
zapełniają magazyny ch4odni, Taką konstrukcję uznać należy 
jednak za niepożądaną, Chłodnia powinna dążyć w swojej kal= 
kulacji pobieranych stawek do tego, aby pokryć własne kogz= 
ty, móc dokonać właściwe odpisy amortyzacyjne i stworzyć 
pewien kapitał rezerwowy. O ile chodzi o przyszłość to 
wpływy chłodni będą ściśle zalcżne od polityki eksportowej 
i importowej Rządu. Ponieważ jednak zarówno w eksporcie 
nabiału jak i w imporcie owoców południowych są jeszcze 
wielkie możliwości rozwojowe, sądzić należy, 12 obroty 


chłodni będą dalej wzrastać, o ile na to tylko pozwolą 
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cu د‎ 


dotychczasowe pomieszczenia. Byłoby wskazane, aby dzisiej- 
sze kierownictwo chłodni wzięło pod uwagę konieczność 
nadbudowy dalszych pięter lub też rozbudowy na posiada- 
nych jeszcze terenach w Gdyni. Wedřug informacji uzyska- 
nyen od kierownictwa chłodni gdyńskiej są jeszcze znaczne 
rezerwy w zainstalowanych maszynach do wykorzystania, a 
poza tym jest miejsce w hali maszyn na zuontowenie jesz- 
cze jednego zespołu. Prece nad tymi projektami powinny 
być wszczęte jaknajszybciej. O ile doświadczenia z chłod- 
nię zbudowaną w '"arszawie okażą sie dodatnie należałoby, 
po zbadaniu warunków lokalnych, przystąpić do budowy دوج‎ 
dobne j chłodni w Łodzi i ewentualnie w Katowicach, Spec- 
jalnie chłodnia w Katowicach mogłaby mieć duże znaczenie 
przy eksporcie produktów rolnych i hodowlanych droga la- 
dowa- w kierunku na Austrię, Szwajcarię i *łochy, 

zarówno klerownictwo jak 1 organizacja chłodni Stona 
na wysokości zadania i gospodarka prowadzona jest celowo 
1 oszczędnie, Kierownictwo ehłodni stara się nie wchodzić 
w kolizję z interesami firm eksportowych gdańskich, «spó Ze 
praca chłodni z ekspedytoremi układa się wskutek tego 
harmonijnie i na zapytanie skierowane do Zarządu ikspe= 
dytorów - żadnych skarg Komisja nie otrzymała, Również 
krajowe firmy eksportowe zarzutów żadnych nie zgłaszają, 
koäe budzić pewne zastrzeżenia polityka taryfowa i rełakcji 
90 obrotu jajami. Polityka ta polega ma tym, 12 jest کا‎ 


ka skal obrotu i od największych okrotów udzielane są rus 


MOHŁODNIE" 
90 c 


jakcje, Skutkiem Lego wytworzył się taki stan rzeczy, 12 
۳1 ۳ mniejsze mogą uzyskać niższe stawki w chłodni nie 
bezpośrednio, a pośrednio, pracując przez dużych ekspody- 
tortów, Trzeba zaznaczyć, iż w tej sprawie w bieżącym To= 
ku gospodarczym kierownictwo chłodni poczyniło pewne zmi a 
ny dające ułatwienia firmom mniec jszym., 1194682056 obrotów 
głównym artykułem, to jest jajami, dokonywana jest przez 


mizych impórtstów angielskich 1 dlatego kierownice two 


E 
ch4odni dążyć powinno do togo, aby udzia4 w obrotach firm 
krajowych wzrastał, Chłodnia cieszy się dużym zaufaniem 

na rynkach zagranicznych i wystawione przez chłodnię świa- 
dectwa składowe, służą na zabczpieczonie kredytów i są. 
przedmiotem handlu, Chłodnia oddaje poza tym i tę jeszcze 
przysługę eksporturom, 12 produkty korzystające z pomocy 
eksportowej uzyskują na podstawie zaświadczenia ch4odni o 
zamagazynowaniu danej partii towaru, natychmiastową Wy ج‎ 8> 
tę pomocy eksportowej Zo Skarbu Państwa. 

Jak wynika z analizy bilansowcj"Chłodnia i Składy 
Portowe w Gdyni"nie są przedsiębiorstwem rvntownym, 70 
po 3 latach stosunkowo znacznych strat, przedsiębiorstwo 
zaczęło wykazywać nadwyżki wpływów nad wydatkami od 4-go 
roku 1 to w +0010۷ które po odpiseniu odpowiednich Sum 
na amortyzację,stanowią zaledwie ułamki procentu w onos 
sunku do kapitału zakładowego przedsiębiorstwa; brax ren- 
towności wypływa z roli chłodni, która wypsźnić musi 


właściwe jej zadania instytucji użyteczności publicznej = 


"C Hz ODN IL" 
- 36 د‎ 
oddziaływa więc korzystnie na rozwój polskiego eksportu 
artykułów rolnyeh i hodowlanych, 
Kapitał amortyzacyjny jest niewspółmiernie niski do 
wartości majątku nieruchomego i ruchomego. Zaczęto robić 
odpisy na amortyzację dopiero w czwartym roku istnienia 
przedsiębiorstwa. Gdyby w poprzednich latach robione były 
właściwe odpisy na amortyzację, zwiększyłoby to bilansowe 
straiy w okresie początkowym i zmniejszyłoby zyski w la- 
tach następnych. Wskazanym byłoby obniżyć wartość bilanso- 
wę, budynków, które wzniesione były w okresie najwyższych 
cen 1 obecnie nie odpowiadają wartości rzeczywiste 70 
toby to również przedsiębiorstwu dokonywanie normalnych 


odpisów amortyzacyjnych. 


PO.STWIERPZENIA I WNIOSKI KOMISJI, 


Na podstawie sprawozdań Podkomisji badającej działal 
ność przedsiębiorstwa Chłodnie i Składy Portowe w Gdyai Sp 
Z 0.0.,sprawozdań i bilansów tegoż przedsiębiorstwa, spra- 
wozdań Najwyższej Izby Kontroli Państwa, konferencyj Pre- 
zydium Komisji z udziałem delegatów Ministerstwa Rolnictwa 
i Reform Rolnych, przedstawicieli badanego przedsiębiox- 
stwa oraz rzeczoznawców, Komisja stwierdza co następuje: 

I.Zadaniem przedsiębiorstwa 071002185 i Składy Portowe 

w Gdyni" jest popieranie rozwoju polskiego exsportu 
artykułów rólnych i hodowlanych; z tych względów 


przedsiębiorstwo posiada 0081 091056 ogólno-państwo- 


WE 


"CHŁODNIE" 


FI; 


TO s 


Pod E 


Ze względu na niską rentowność przedsiębiorstw chXod- 
RIGA JER, kapitały prywatne nie podjęły się dotych- 

czas stworzenia przedsiębiorstwa tego rodzaju, Kapi toni 
prywatny byłby skłonny zainteresować się budową ٣ 
mi, gdyby, Jak to ma miejsce za granicą, otrzymał przy= 
wilej dokonywania transakcji kupna i sprzedaży arty- 
kufami przechowywanymi w chłodniach; w ten sposób zys- 
ki płynące z konywanych transakcyj pokrywałyby z ۳ 
wyżką koszt utrzymania w ruchu urządzeń chłodniczych, 
Gdyby jednak istniała tylko jedna chlodnia, jak to ma 
miejsce w Gdyni, to posiadając przywilej dokonywania 
transakcji i będąc w rękach prywatnych mogłaby wyzys= 
kiwać swoje stanowisko monopolisty, Z ytch względów 
nadanie przywileju dokonywania transakcji kupna i sprz- 
daży jednariu przedsiębiorstwu ch4odniczemu w Polscé 
mogłoby wpłynąć niekorzystnię na interesy rolnictwa 1 
hodowli. 

Komisja odnosi wrażenie, że gospodarka w przedsiębior 
stwie "Chłodnia i Składy Portowe w Gdyni" jest oszczęd- 
ne ٦ 

Przedsiębiorstwo nie przeprowadza należytej amorty- 
zacji 1 nie pokrywa odsetek od włożonego kapitału oo 
tłumaczy się stosunkowo niskim poziomem pobieranych 
opłat, W ten sposób ciężary ponoszone przez Państwo 


w związku z powołaniem do życia 


"CHŁODNIE" 


x/ 


DO 2 


chłodni należy uznać za formę subwencji dla ekspor- 
tu. 

IV. “Wyniki finansowe, obliczone według zasad podanych 
w ogólnej części sprawozdania 1 oparte na wynikach 
szczegółowej analizy bilansowej za okres 1930 ۶۰٣ 
1956 zawartej w sprawozdaniu szczegółowym, przed= 


Gewa ga ai ۰ e 
A,lyniki finansowe dla Skarbu Państwa, 


l. Fundusze państwowe /tacznie z kre- 
 dytami/ zaangażowane w przedsię- pe, 
Bi اسو اوو تو ف00‎ ZN OO. = 


efektywnych wpłat do Skarbu Pan- 
stwa tytułem udziału w zyskach 
MLE Oyo 


3.Rzeczywiste straty Skarbu Paastwa  z4 176 000.=> 


4.Koszty kapitału Skarbu Państwa 
zaangażowanego w przedsigbior- 
stwie w postaci kapitału zakła- 
dowego w latach 1930-1936 w wy- 
×۷۷ 1 2 4  - 70 


Wyniki finansowe przedsiębiorstwa,‏ ظ 


l.Nadwyżka strat bilansowych . a . zł 161 000.- 


2. ysokoéc niedostatecznej Ud E 
zae ja ne zasadal eeey randane ao 
222029 070070060۷۷ e. s a= 5% 2 2٤ 
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Ponieważ środki. na działalność Państwa jako 2968081 - 
biorcy byty repu ۹ lub bezpośrednio*+%- pèn- 
stwowych operacyj kre „towych, których koszt przekra- 
czał Z regu$ 70 POS stwierdza, że 1nwesty= 
cje te powinny by y wykazać rentowność zbliżoną do 0 
sztów obsługi długów państwowych, poxrywan ch 1 0 1 

cetu "Dłupi państwowe" z ogólnych dochodów Skarbu» 
budzetu el par | inj c] n 
Komisja przyjęła jednak کت‎ p.a, 0 optocon کر‎ 
nie zaangażowanych w prze siebiorstwie pieniędzy SX&rbo- 
wych. 


"CHŁODNIE" 


Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja przedkłada 


Rządowi następujące 
RT gem 


۳ Fezędsigbiorstiwo "Chłodnia i okłady Portowe 
w Gdyni sp.z 0,0." posiada doniosłość ogólno- 
państwową w dziedzinie chłodnictwa, Ze względu 
na specjalne cele przedsiębiorstwa t.j. popiera= 
nie eksportu, nie może być ono w obecnych warunkach. 
gospodarczych oddane inicjatywie prywatnej 1 na= 
lezy je pozostawić w dotychczasowym zarządzie pane 
stwowym, Z chwilą jednak powstania dalszych ch4od- 
ns omalezycja zbyć w EGCG 93 y Wa ine.» de jece „ręke je 


mię fachowej i solidnej gospodarki, 


DI 
o 


Komisja nie stawia wniosku 


podniesienia rento= 
wności przedsiębiorstwa w najbliższej przysz4ości, 
biorąc pod uwagę, Ze popiorenio eksportu jest 

w chwili obecnej ważniejsze od rentowności samego 
przedsiębiorstwa. Jednakże stan taki jest nie do 
utrzymania na dalszą mete i wymaga ustalenia 


opłat na poziomie dającym 100 212056 przedsię 


" 032010111" 
AG 


biorstwu pokrywania przyna janie j normalnej amor 
fyzaeji, sumy zaś na popieranie eksportu rolni= 
czego, jeśli Państwo uzna to za niezbedne, winny 


Być uzyskane z innych zródea, 
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